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UST YONETICI SUNUSU

Kamu yoOnetiminde yaganan idari ve mali sorunlar dikkate alndiginda kamu
idarelerinin faaliyetlerini belirli bir plan dahilinde yerine getirmeleri giderek 6nem
kazanmaktadir. Mali yonetim reformu surecinde; 5018 say//i Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanununun vyururlige girmesiyle birlikte mali y6netimimizde koklu
degisiklikler yapi/imis, kamu kaynaklarinin kullan/imas/inda stratejik planlama ve
performans esasl/ butceleme ilkeleri ile mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
on plana ¢/kmistir.

Kamu mali yonetimi reformu cercevesinde, butce surecinde mali disiplini saglamak,
kaynaklars stratejik ©nceliklere goére dagritmak, bu kaynaklarmn etkin kullaniip
kullan/imadigini izlemek ve bunun Uzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu
gelistirmek temel basliklar olarak ortaya ¢ikmugtir. Harran Universitesi olarak yeni
kamu mali yonetimi anlayrsinin kurumumuzda uygulanmas: igin ¢aligmalarimiz tim
hiziyla devam etmektedir. Bu calismalarm yuruttlmesinde ihtiya¢c duyulan bilgiler,
belgeler ve danismalik hizmetleri Rektorligimuze bagl Strateji Gelistirme Daire
Baskanligimiz tarafindan yerine getirilmektedir.

Universitemizin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalarr somut
is programlarma ve butcelere dayandirma, uygulamay: etkin bir sekilde izleme ve
degerlendirmeye yonelik olarak 2009-2013 vyillarini kapsayan stratejik plan
hazirlanarak yudrurlige konulmugtur. Kalkinma planlarr,  programlar, ilgili mevzuat
ve temel ilkeler cercevesinde olugturulan ve bes yillik donemi kapsayan stratejik
planlarm yillik uygulama dilimlerini performans programlars olugturmaktadir.

Faaliyet Raporlars ise kamu idareleri icin bir mali yi/in faaliyet sonuglarini gésterecek
sekilde, Onceden belirledikleri performans  gostergeleri  dogrultusunda
gerceklestirdikleri faaliyet ve projeleri 6lcmek ve performans degerlendirmesini
yapmak Uuzere hazirlanmaktadir. Bu raporlar mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugunun hayata geciriimesini ve ilgili taraflar ile kamuoyunun bilgi sahibi
olmasini saglayacak onemli bir kamu mali yonetimi aracs olarak ortaya ¢/kmaktadir.

Cagdaslik cizgisinden ve egitim kalitesinden 6din vermeden, kisitli butge imkanlars
ile kaynaklarini etkin bir sekilde kullanmaya gayret gosteren Universitemizin 2008
yili Faaliyet Raporu, mali saydaml/k ve hesap verme sorumlulugu cercevesinde
kamuoyuna saygryla duyurulur.

Prof.Dr./brahim Halil MUTLU
Rektor
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I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Universiternizin misyonu, evrensel dlgekte bilgi ve teknoloji Uretimi yolu ile

bilimsel gelisime katki sagdlayan, sorgulayan, arastiran ve strekli gelismeyi

hedef edinen, Uretken bireyler topluma kazandirmak, toplumsal gelisimin
sUrdUrdlebilidiginde etkin ve belideyici rol oynamakhr.

Vizyon

Harran Universitesi, bilimsel arastrmalar ve egitim agretim hizmetieriyle
toplumia gugld lliskiler kuran, ylksekdgretimde lider bir pozisyonda
olmaya yonelik adimiar atan ve evrensel dederleri HzO0mseyen

bir dunya Universitesi olacaktr,

B. Yetki, GOorev ve Sorumluluklar

Universitemiz Anayasamizin 130 uncu maddesi ile 04.11.1981 tarihli 2547 sayili
YUksekdgretim Kanunu'nun 12 nci maddesinde belirtilen goérevleri yerine getirmekle
gorevlidir.

Anayasamizin 130 uncu maddesinde yuksekogretim kurumlari, “Caddas editim-
o0gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde milletin ve ulkenin ihtiyaglarina uygun insan
glcu yetistirmek amaci ile ortadcgretime dayal cesitli duizeylerde editim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, llkeye ve insanlida hizmet etmek uzere cesitli
birimlerden olusan kamu tizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip universitelerdir.”

2547 sayili Yuksekodgretim Kanunun 12 nci maddesinde ise kanundaki amag ve
ana ilkelere uygun olarak yuksekddgretim kurumlarinin goérevileri asadidaki sekilde

belirtilmistir.
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Caddas uygarh ve editim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli dizeylerde editim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanhk
yapmak,

Kendi ihtisas guct ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli editim politikasi ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile
Yiuksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda
ulkenin ihtiyacl olan dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek,

Tark toplumunun yasam dizeyini yukseltici ve kamuoyunun aydinlatict bilim
verilerini s6z, yazi ve dider araglarla yaymak,

Orgun, yaygin surekli ve acik editim yolu ile toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda editilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kulturel, sosyal ve ekonomik yoénlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, dider kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonugclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluglarinca istenecek inceleme
ve arastirmalarini sonucglandirarak disuincelerini ve 6nerilerini bildirmek,
Egitim-o6gretim ve seferberligi icinde, o6rgun, yaygin, surekli ve acik editim
hizmetini Ustlenen kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismsine ve ihtiyagclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve sadlik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, uUretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak,
bunula ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢ozim getirici
onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
Yiuksekogretimin uygulamali yapilmasina ait editim-ogretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli dizenlemeleri yapmaktir.
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C. Idareye Iliskin Bilgiler
Harran Universitesinin Kurulusu

Harran Universitesi 28/03/1983 tarihinde kabul edilen 2809 sayili Yiilksekogretim
Kurumlari Tegkilatt Kanununa eklenen 09/07/1992 tarih ve 3837 sayili Kanunla
kurulmustur.

Sanliurfa’da kurulan ilk yuksek 6gretim birimi “Sanliurfa Meslek Yuksekokulu”dur
(1976). Sonra Dicle Universitesine bagh Ziraat Fakultesi (1978), Mihendislik Fakiiltesi
Insaat Bolumi (1984) ve Gaziantep Universitesine bagl Ilahiyat Fakiltesi (1988)
kurulmustur.

Ayrica Fen-Edebiyat, Tip Fakiltesi, Sanhurfa Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu,
Sosyal Bilimler Enstitisu, Fen Bilimleri Enstitist ve Saglik Bilimleri Enstitist kurulus
kanununda yer almistir.

1994 yilinda Siverek, Hilvan, Surug, Birecik, Viransehir ve Bozova Meslek
Yiiksekokullari; 1995 yilinda ise Veteriner Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi ile
Akcakale ve Ceylanpinar Meslek Yiiksekokullari; 1997 yilinda da Saglik YUksekokulu ve
Kahta Meslek Yiuksekokulu kurulmus Kahta Meslek Yiksekokulu 2006 yilinda Adiyaman
Universitesine baglanmistir. 29.07.2007 tarih ve 26597 sayill Resmi Gazete’de yayinlanan
Bakanlar Kurulu kararina gére Egitim Fakultesi, Gilizel Sanatlar Fakultesi ve Turizm ve
Otel Isletmeciligi Yuksekokulu kurulmustur. Son olarak, 05.12.2007 tarih ve 26721 sayili
Resmi Gazete’'de yayinlanan Bakanlar Kurulu’nun 02.11.2007 tarih ve 2007/12786
kararina gore Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu kurulmustur.

Universitemiz bugin 9 fakilte, 3 yuksekokul, 10 meslek yiiksekokulu, 3
enstiti, 10 arastirma ve uygulama merkezi ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

Bilginin 6n plana c¢iktigi cagimizda ekonomik ve sosyal alanlarda 6nemli gelisme ve
dedisimler yasanmakta olup insanlik bilgi toplumuna dogru hizh bir sekilde yol almaktadir.
Dunyada bilgi ve iletisim teknolojilerinin kiresellesmesiyle birlikte tretim teknikleri ve
insanin Gretim surecindeki yeri dedismistir. Bedenen calismanin yerini her gecen giun
zihinsel emek almaktadir. Bu nedenle Kkaliteli editim ve Odgretim ©Onemini giderek
artirmaktadir. En dst egitim ve arastirma kurumu olan Universiteler, bilim ve teknik
gelistirme merkezleridir. Universiteler cevrelerini aydinlatmak ve bulunduklar bélgelerin
biling ve kultur duzeylerini yuUkseltme sorumluluguna sahiptir. Sanhurfa Harran
Universitesi; gozlemleyen, disiinen, arastiran, sorgulayan, hayati kolaylastirmak igin
bilgiler Greten insanlar yetistirmeyi gérev edinmistir.

1- Fiziksel Yapi

Universitemiz tek bir yerleskeden olusmayip asadida gosterildidi sekilde Sanliurfa
merkezinde bulunan vyerleskeler ile ilgelerde bulunan meslek ylksekokularindan
olusmaktadir. Universitemiz yerleskelerine iliskin fiziki durumlarini gosteren bilgiler
asagida gosterilmistir;

Yenigehir Yerleskesi
Sanliurfa merkezinde bulunan Yenisehir Yerleskesi 48,000 m?lik bir alanda kurulu
olup, Rektorlik hizmet binasi, Tip ve Veteriner Fakiltelerini barindirmaktadir. Ayrica,

6grenci ve personel yemekhanesi, agik ve kapall spor tesisleri, Biyoloji Bolumu Uygulama
Serasl, kantin, kafeterya ve bahceler yer almaktadir.
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Eyyubiye Yerleskesi

Sanliurfa-Akcakale karayolunun 5. kilometresinde 982,000 m? alan iizerine kurulu
olan Eyylbiye Yerleskesi’'nde ise, Ziraat Fakdiltesi, Sanliurfa Meslek Yiksekokulu, Kredi ve
Yurtlar Kurumuna bagh 6drenci yurdu, Universite Basimevi, acik ve kapall spor tesisleri,
O0dgrenci kafeteryasli, sosyal tesisler, uygulama alanlari, st ve hayvancilik isletmeleri ile
seralar ve lojmanlar yer almaktadir.

; “vanagas wy 8 Ehanl | e
22 )

o e




@ Harran Universitesi 2008 Y/ idare Faaliyet Raporu

Osmanbey Yerlegkesi

Sanlurfa - Mardin karayolunun 20. kilometresinde 16.719 donumluk bir arazi
Uzerinde ingaati devam eden Universitemiz merkez yerleskesinde, 2002-2003 6gretim vyili
basindan itibaren Mihendislik, iktisadi ve Idari Bilimler ve Ilahiyat Fakiiltesi ile 2005
yilindan itibaren Fen-Edebiyat Fakiltesi editim 6gretim vermeye baslamistir. Ayrica 2007
yilinda kurulan Egitim Fakultesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Turizm ve Otel Isletmeciligi
YUksekokulu ve Beden Editimi ve Spor Yuksekokuluda bu yerleskemizde editim hizmeti
vermeye baslamistir. Alt yapi calismalari tamamlanmig, Turkiye’nin en buyuk Universite
yerleskelerinden biri olan ve icerisinde bir yapay gol barindiran Osmanbey Yerleskesinde
bes bin kisilik merkez kafeterya, on dért oda ve 29 yatakli misafirhane, 38 odali, 38
yatakll ve 100 kisilik sosyal tesis, lojmanlar, Universitemiz kultur faaliyetlerinde kullanilan
Feyzullah Konadi insaatlari tamamlanmis ve dider fakilte binalar ile sosyal tesislerin
ingaasl ise hizla devam etmektedir.

Sarayonu Yerleskesi

Universitemiz Sarayonu yerleskesi Sanliurfa sehir merkezinde olup, miilkiyeti
tiniversitemize ait olan 3.217 m? alani ile Universitemizde Ogrencilerin ve personelin 2 dis
doktoru ile dis muayenesi yapillan Mediko Sosyal Merkezi ve Universitemize ait 40 Kisi
kapasiteli kiz 6grenci yurdu ve otopark bulunmaktadir.

Diger Tesislerimiz

238 yatak kapasiteli, 3 ayri binada 14570 m2 kapali ve aclk yerlesim alaninda
hizmet veren Harran Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Sanlurfa Saglik



Harran Universitesi 2008 Yl Idare Faaliyet Raporu

Yuksekokulu, Sanliurfa Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Makina Fabrikasi, 6grenci
ve personel sosyal tesisleri ve Harran Universitesi Kultur Evi Gniversite yerleskeleri
disinda yer alan diger birimlerimizdendir.
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HARRAN UNIVERSITESI KAPALI ALANLARIN HiZMET VERILEN YERLERE GORE DAGILIMI

Hizmet Alanlari ( m?)

U2 O Emnal I Yy Egitim Saglik Barinma | Beslenme Kultur |Spor Sosyal | Diger Toplam
Tesis
Yenisehir Yerleskesi Sanliurfa /Merkez 9214.00 3940.60 767.75 912.68 170.13 3771.84 18777.00
Osmanbey Yerleskesi Sanliurfa /Merkez 19024.65 5106.04, 7245.53 479.42 13600.42 25875.89 71331.95
Eyyubiye Yerleskesi Sanliurfa/Merkez 9738.92  345.29 8253.35 427.77 2165.20 11327.63 32258.16
Saglik Yuksekokulu Sanliurfa /Merkez 1191.10 1720.34  344.06 775.50 4031.00
Arastirma Hastanesi Sanliurfa /Merkez 10003.04 214.07 363.89 10581.00
Mediko Sosyal Merkezi Sanliurfa /Merkez 1919.20 543.40 543.40 3006.00
Yerleske DisI Lojmanlar | Sanliurfa /Merkez 2983.00 2983.00
Kaltar Evi Sanliurfa /Merkez 803.00 803.00
Bozova MYO Bozova 310.04 66.85 2316.03 2692.92
Hilvan MYO Hilvan 263.83 53.28/ 594.85 911.96
Suru¢ MYO Surug 520.02 541.50 94.46/ 906.49 2062.47
Siverek MYO Siverek 560.00 35.00 180.00 1063.25 1838.25
Viransehir MYO Viransehir 362.81 452.06 120.12 515.30 151.20/ 2749.05 4350.54
Akcakale MYO Akcakale 615.22 1984.00 252.00 5082.37 7933.59
Birecik MYO Birecik 618.70 286.65 115.85 150.60 411.44 1583.24
Ceylanpinar MYO Ceylanpinar 1510.00 1309.45 85.00 210.50 3114.95
Ata Su Urtnleri Tesisi Ataturk Barajl 882.19 1719.53 2601.72
Makine Fabrikasl Sanliurfa /Merkez 7500.00 2800.00 18025.00 28325.00
Toplam 43929.29 16208.13 31561.98 9607.15 1282.42/1427.98 19975.54 75193.26  199185.75

Universitemiz kapali alanlarinin hizmet verilen yerlere goére dagilimlarinin gésterildidi tabloda alanlarin, 43929.29 m? si egitim, 16208.13 m? kultir,
1427.92 m? si spor, 19975.54 m? sosyal tesisler ve 74417.76 m? si diger hizmetler olmak lizere, toplam 199185.75 m? dir.
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1.1- Egitim Alanlar Derslikler

Egitim Alani Kapasitesi
0-50
Anfi 2
Sinif 133
Bilgisayar Lab. 39
Diger Lab. 67
Toplam 241

1.2- Sosyal Alanlar

1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin Sayisi | Kantin Alani

12 Adet 1080 m?

1.2.2.Yemekhaneler

Ogrenci Ogrenci
Yemekhane Yemekhane
Sayisl Alani

8 Adet 1730,77 m?

1.2.3.Misafirhaneler

Misafirhane Sayisl
1 Adet

1.2.4.0drenci Yurtlari

Kiz Odrenci Yurdu
4 adet

1.2.5.Lojmanlar

Lojman Sayisl
179 Adet

1.2.6.Spor Tesisleri

Kapall Spor| Kapali Spor
Tesisleri Tesisleri Alani
Sayisi

2 4532,68 m?

Lojman Burat Alani
20751 m?

Aclk Spor
Tesisleri Sayisi| Alani

Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi | Kapasitesi
51-75 76—100 101-150 151-250
- 2 - 3
12 6 - -
- - - 3
12 8 - 6
Kafeterya Sayisi Kafeterya
Alani
6 Adet 3541 m?
Ogrenci Personel Personel
Yemekhane Yemekhane Yemekhane
Kapasites Sayisi Alani
1390 Kisi 6 Adet 1467,52 m?

Misafirhane Kapasitesi

60 Kisi

Yurt Kapasitesi(Kisi)
310 Ksi

125 Adet

Aclk Spor Tesisleri | Kapali Yari

Havuzu Sayisi
49479,79 m? 1

15

Kapasitesi
251-Uzeri

1

Personel
Yemekhane
Kapasitesi

1025 Kisi

Dolu Lojman Sayisl | Bos Lojman Sayisl
46 Adet

Kapall Yari Olimpik
Olimpik Yluzme| Yiizme Havuzu
Alani

2829,35 m?
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1.2.7.Toplanti — Konferans Salonlari

Kapasitesi |Kapasitesi | Kapasitesi |Kapasitesi | Kapasitesi

0-50 51-75 76—-100 101-150 | 151-250
Toplanti Salonu 4 2 1
Konferans 1 1 2
Salonu
Toplam 4 3 1 3

1.2.8 Interaktif Egitim Odasi (Uzaktan Egitim Odasi)

Interaktif Egitim Interaktif Egitim Interaktif Egitim Oda
Oda Sayisi Oda Alani Kapasitesi
1 Adet 75 m2 75 Kisi

1.2.9. Odrenci Kulupleri

Ogrenci Kulupleri Sayisi Ogrenci Kulupleri Alani
15 Adet 230 m?

1.3- Ambar Alanlari

Ambar Sayisi Ambar Alani
34 Adet 1650 m?

1.4- Atolyeler

Atolye Sayisi Atolye Alani
14 Adet 18454 m?

Kapasitesi
251-Uzeri

1
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1.5- Hastane Alanlari

Birim | Sayi (Adet) | Alan (m?) |
Acil Servis | 1| 950 |
Yodun Bakim | 1| 1.100 |
Ameliyathane | 1 | 1.100 |
Klinik | 21 | 5.500 |
Laboratuar | 4 1.400 |
Eczane | 1 | 150 |
Radyoloji Alani | 2 | 2.500 |
Nukleer Tip Alani | -- | — |
Sterilizasyon Alani | 1 | 20 |
Mutfak | = =
Camasirhane | 1 | 500 |
Teknik Servis | 2 | 50 |
Poliklinikler | 53 | 3.660 |
Idari Bolum | 1| 1.200 |
Yemekhane | 1 | 600 |
Toplanti Salonu+Derslik | 1 | 400 |
Hastane Toplam Kapali Alant | 100 | 19.110 |
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1.6- Mevcut Tasitlar Listesi

Sira No | Tasitin Cinsi Birimi (Adet)
Otomobil (Binek) 9
Otobus
MinibUs
Midibus
Ambulans

Kamyonet-Pick-up

N o gl WN| P
R O~ M O W

Itfaiye araci

TOPLAM 33

2- Orgut Yapisi

Harran Universitesi’'nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayill Yiksekogretim
Kanunu ile 124 sayilli KHK hikumleri ile diger kanun ve KHK’ ler ile yapilan ek ve
degisikliklerle buglunku seklini almistir.
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HARRAN UNIVERSITESI AKADEMIK TESKILAT SEMASI

Yénetim Kurulu REKTOR Senato

REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI
| |
Enstituler Fakulteler Yuksekokullar Mes(l)ekkm\l(grlisek Merkezler ﬁ;a;g:]rgg gz
el e Fen Edebiyat Fakiltesi Saglik Yiksek Okulu Sanliurfa MYO Azgrt e”'&‘i/;’e,\'ﬂnrtT
i
Fistik Ars. ve Uyg.

iktisadi Idari Bilimler
Fakultesi Bozova MYO Mrk.

. GAP Ars. ve Uyg.
Hilvan MYO Mrk.

Egitim Fakultesi

] Glnes Enerjisi Ars.
Siverek MYO ve Uyg. Mrk.
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Universite Organlari

2547 sayili Yiuksekdgretim Kanunu uyarinca Universitelerin organlari; Rektor, Universite
Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu olarak belirlenmistir.

Rektor, profesor tnvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin gagrisi ile
toplanacak universite odretim (yeleri tarafindan secilen alti aday arasindan YOK
Kurulunda belirlenen ¢ aday icinden Cumhurbaskaninca dért yil siure ile atanir. iki
donemden fazla rektorlik yapilamaz. Rektor, Universitenin tlzel kisiligini temsil eder ve
universitenin en Ust yoneticisidir. Rektdr, calismalarinda kendisine yardim etmek tzere,
universitenin aylikli profesoérleri arasindan en ¢ok Ug¢ kisiyi rektor yardimcisi olarak seger.

Rektorin gorev, yetki ve sorumluluklari:

v Universite kurullarina baskanlik etmek, yiksekogretim st kuruluslarinin
kararlarini uygulamak, Universite kurullarinin ©nerilerini inceleyerek karara
baglamak ve Universiteye bagli kuruluslar arasinda duzenli calismayi saglamak,

v' Her editim - 6gretim yili sonunda ve gerektidginde Universitenin editim o6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi
vermek,

v Universitenin yatinm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagdh
birimlerinin ve Universite yodnetim kurulu ile senatonun goris ve Onerilerini
aldiktan sonra hazirlamak ve YuUksekdgretim Kuruluna sunmak,

v' Gerekli gordugu hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli
ogretim elemanlarinin ve dider personelin gorev yerlerini dedistirmek veya
bunlara yeni gorevler vermek,

v Universitenin birimleri ve her dizeydeki personeli tzerinde genel goézetim ve
denetim gorevini yapmak,

v" Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, dgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman guvenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma
ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yuritilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

Ayrica, 5018 sayili Kanun geredi Universitelerde rektorler Gst yonetici konumunda olup,
idarelerinin stratejik planlarinin ve bitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiye kullaniminin
onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve
bu Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getiriimesinden Bakana karsl
sorumludurlar ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi ve i¢ denetciler araciliiyla yerine getirirler.

Senato, rektorin baskanhdinda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her faktlteden
fakilte kurullarinca Ug¢ yil icin secilecek birer 6gretim uUyesi ile rektorlige bagh enstit ve
yuksekokul mudurlerinden tesekkil eder.

Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

v Universitenin editim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari

hakkinda karar almak,



v
v
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Universitenin butunani ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak
veya gorus bildirmek,

Rektorun onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yururliude girecek olan
Universite veya uUniversitenin birimleri ile ilgili ydnetmelikleri hazirlamak,
Universitenin yillik editim - 6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

Bir sinava bagli olmayan fahri akademik tinvanlar vermek ve fakulte kurullarinin
bu konudaki énerilerini karara baglamak,

Fakulte kurullar ile rektorlidge bagl enstitti ve yuksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar inceleyerek karara baglamak,

Universite yonetim kuruluna tye secmek,

Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu, rektorin baskanhdinda dekanlardan, universiteye bagh
degdisik ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafindan dort yil icin
secilecek U¢ profesérden olusur.

Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ olup asadidaki
gorevleri yapar:

v

v

v

v

Yuksekogretim Ust kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; Universiteye bagl
birimlerin onerilerini dikkate alarak yatirim programini, bltce tasarisi taslagini
incelemek ve kendi onerileri ile birlikte rektorlige ,vakif Universitelerinde ise
miutevelli heyetine sunmak,

Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecedi konularda karar almak,

Fakulte, enstitl ve yiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakulte Organlari

2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu uyarinca fakultelerin organlari; Dekan, Fakulte Kurulu
ve Fakulte Yonetim Kuruludur.

Dekan

Fakultenin ve bagl birimlerinin temsilcisi olup asagidaki gorevleri yapar:

v

Fakulte kurullarina baskanlk etmek, faktlte kurullarinin kararlarini uygulamak ve
fakilte birimleri arasinda duzenli calismayi saglamak,

Her o6gretim yili sonunda ve istendiginde fakultenin genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

Fakultenin ddenek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliuge bildirmek,
fakllte butcesi ile ilgili oneriyi fakilte yonetim kurulunun da gorusuni aldiktan
sonra rektorlige sunmak,

Fakultenin birimleri ve her diizeydeki personeli Gzerinde genel gbzetim ve denetim
gorevini yapmak,

Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
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Fakultenin ve badgh birimlerinin o6dretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman guvenlik onlemlerinin alinmasinda,
odgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma
ve yayini faaliyetlerinin dizenli bir sekilde yuratilmesinde, bitin faaliyetlerin gézetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda
rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Fakulte Kurulu
Akademik bir organ olup asadidaki gérevleri yapar:

v' Fakultenin, editim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini
kararlastirmak,

v' Fakilte yonetim kuruluna tye se¢cmek,

v" Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakulte Yonetim Kurulu
Idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki gérevleri yapar:

v' Fakulte kurulunun Kkararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana
yardim etmek,

v' FakuUltenin edgitim-6dgretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini
saglamak,

v' Fakdltenin yatirim, program ve butge tasarisini hazirlamak,
v' Dekanin fakulte yonetimi ile ilgili getirecedi bitun islerde karar almak,

v Odrencilerin kabulil, ders intibaklar ve cikariimalari ile egitim-6gretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

v" Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.
Enstituler

2547 sayili Yuksekogretim Kanunu’nun 19/a maddesi uyarinca enstittlerin organlari;
Enstitt Muduri, Enstitt Kurulu ve Enstitu Yonetim Kuruludur.

Enstiti Mudura
2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstiti bakimindan yerine getirir.

v' Enstitd kurullarina baskanlk etmek, enstitii kurullarinin kararlarini uygulamak ve
enstitll birimleri arasinda duzenli calismayi saglamak,

v' Her ogretim yili sonunda ve istendiginde enstitinin genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,
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v Enstitunin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorlige bildirmek,
enstiti butgesi ile ilgili dneriyi enstitil yonetim kurulunun da goérisuinit aldiktan
sonra rektorlige sunmak,

v' Enstitinin birimleri ve her dizeydeki personeli lUzerinde genel goézetim ve
denetim gorevini yapmak,

v" Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
Enstitt mudurd, enstitinin ve badgh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir
sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman guvenlik Onlemlerinin
alinmasinda, &drencilere gerekli sosyal hizmetlerin sadlanmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayini faaliyetlerinin dizenli bir sekilde yuriatilmesinde, buitin
faaliyetlerin godzetim ve denetiminin yapillmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuglarinin alinmasinda rektére karsi birinci derecede sorumludur.
Enstitd Kurulu
2547 sayili Kanun ile fakilte kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirir.
v' Enstitinlin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini
kararlastirmak,
v' Enstitd yonetim kuruluna tye secmek,
v" Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstiti Yonetim Kurulu

2547 sayilli Kanun ile fakllte yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstiti bakimindan
yerine getirir.

v' Enstiti kurulunun Kkararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda enstitu
mudurine yardim etmek,

v' Enstitunin editim-6dgretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini
saglamak,

v' Enstitiinin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,
v' Enstiti madurunin enstit yonetimi ile ilgili getirecedi butun islerde karar almak,

v Odrencilerin kabulil, ders intibaklar ve cikariimalari ile egitim-6gretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

v" Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.
Yuksekokullar

2547 sayil YUksekdgretim Kanunu’nun 20/a maddesi uyarinca yuksekokullarin organlari;
Yiuksekokul Mudurt, Yuksekokul Kurulu ve Yuksekokul Yonetim Kuruludur.

Yiuksekokul Mudura

2547 sayil Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiksekokul bakimindan yerine

getirir. I
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v' Yiuksekokul kurullarina baskanlk etmek, yiksekokul kurullarinin kararlarini
uygulamak ve yuksekokul birimleri arasinda duzenli calismayi saglamak,

v' Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde yiksekokulun genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektére rapor vermek,

v' Yuksekokulun odenek ve kadro ihtiyaclarini gerekcesi ile birlikte rektorluge
bildirmek, yltksekokul butcesi ile ilgili dneriyi yluksekokul yénetim kurulunun da
gorusunt aldiktan sonra rektorlige sunmak,

v' Yiksekokulun birimleri ve her dizeydeki personeli Uzerinde genel gézetim ve
denetim goérevini yapmak,

v" Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yuksekokul maduri, yiuksekokulun ve baglh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir
sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman guvenlik 0Onlemlerinin
alinmasinda, &drencilere gerekli sosyal hizmetlerin sadlanmasinda, edgitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayini faaliyetlerinin dizenli bir sekilde yuriatilmesinde, bitidn
faaliyetlerin godzetim ve denetiminin yapillmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuglarinin alinmasinda rektére karsi birinci derecede sorumludur.

Yuksekokul Kurulu

2547 sayili Kanun ile faktlte kuruluna verilmis gorevleri yiksekokul bakimindan yerine
getirir.

v' Yiuksekokulun, editim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve editim-6gretim takvimini
kararlastirmak,

v' Yiuksekokul yonetim kuruluna tye secmek,

v" Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yiksekokul Yonetim Kurulu

2547 sayili Kanun ile fakilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yiksekokul bakimindan
yerine getirir.

v' Yuksekokul kurulunun Kkararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda
yuksekokul midirine yardim etmek,

v' Yuksekokulun egitim-6gretim, plan ve programlar ile takvimin uygulanmasini
saglamak,

v' Yuksekokulun yatirim, program ve butge tasarisini hazirlamak,

v' Yuksekokul muduriinin ytuksekokul yonetimi ile ilgili getirecedi butiin islerde karar
almak,

v Odrencilerin kabulil, ders intibaklar ve cikariimalari ile egitim-6gretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

v" Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.
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Yuksekogretim kurumlarinin idari tegkilati ve gorevleri, 07.10.1983 tarih ve 124
saylli Yuksekddgretim Ust Kuruluslart Ile Yiuksekodretim Kurumlarinin Idari Teskilati

Hakkinda Kanun Hukminde Kararname’nin yedinci

béliminde belirtilmistir. Anilan

Kararname uyarinca Universite idari teskilatinda yer alan birimlerin gérevleri sunlardir:

HARRAN UNIVERSITESI IDARI TESKILAT SEMASI

REKTOR

REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI

Arastirma Uygulama Doner Sermaye
Hastanesi Bag.Hek. Isl.Miid.

Genel Sekreterlik

REKTOR YARDIMCISI

Genel Sek.Yrd.

Strateji
Gelist.Dai.Bsk

idari Ve Mali
Isl.Dai.Bsk

Saghk Kaltir
Spor Dai.Bsk.

Yapi Igleri ve
Teknik Dai.Bgk.

Hukuk
Musavirligi

Genel Sekreterlik

Personel Daire
Bagkanhgi

Kutiphane ve
Dok. Dai.Bsk.

Bilgi Islem Daire
Bsk.

Ogrenci isleri
Daire Bsk.

Sivil Savunma
Uzmanhgi

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan

ve bagdli birimlerden olusur.

Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan Rektére karsi
sorumludur.Universite idari teskilatinin basi olarak yapacadl gorevler disinda, kendisi ve

kendisine bagh birimler araciligi ile asagidaki gorevleri yerine getirir.

e Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde

calismasini saglamak,
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e Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya Kkatilmaksizin
raportorlik gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi
ve saklanmasini saglamak,

e Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini tniversiteye bagdl
birimlere iletmek,

e Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektére oneride

bulunmak,

Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yuUrtttulmesini saglamak,

Rektorligun yazismalarini yirtutmek,

Rektorligun protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

Rektor tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi :

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 5018 sayili Kanunun “Mali  Hizmetler
Birimi” baslikh  60. maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmek Uzere 5436
saylll Kanunun 15. maddesine dayanilarak Universitemiz bunyesinde kurulmustur.

Gorevleri :

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillk program ve hikimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amagclarini olusturmak tzere gerekli calismalari yapmak.

e Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite élcutleri gelistirmek
ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

e Idarenin y6netimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

e Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
tatmin didzeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekreterya hizmetlerini
yuritmek.

e Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuclarinin konsolide edilmesi calismalarini yaritmek.

e Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare buitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve dederlendirmek.

e Mevzuati uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin
ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

e Bitce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bitce kesin hesabi ile malf istatistikleri hazirlamak.

e Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yuritmek.

e Genel bitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiritmek.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

e Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini dizenlemek.

e Idarenin yatirm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim dederlendirme raporunu hazirlamak.

e Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yuriitmek ve
sonugclandirmak.

¢ Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda ust yoéneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.
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On mali kontrol faaliyetini yuritmek.

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda calismalar yapmak; Ust yodnetimin i¢c denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak.

Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Yapi Isleri Teknik Daire Baskanhgi :

Gorevleri :

Bina ve tesisleri denetlemek.

Ihale dosyalarini hazirlamak.

Ihaleleri yuriutmek.

Insaatlari kontrol etmek ve bitenleri teslim almak.

Bakim ve onarim iglerini yuritmek.

Kalorifer, kazan dairesi, jenerator ile telefon santrali bakim ve onarimlari yapmak,
cevre duzenlemesi yapmak.

Mali yil icinde yatirimlari, ihalelerin kesin hesaplarini yuriatmek ve bir yil sonraki
yatirim bitgesini hazirlamak.

Ihale komisyonlarinda ézellikle yapim islerinde daireyi temsilen teknik elemanlar
bulundurmak ve ihale komisyonlarinda goérev almak.

Sevk ve idaresi Genel Sekreterlik tarafindan yurttulen Universitemize ait araglarin
bakim, onarim ve yakit giderleri ile yapilacak olan 6demeleri takip etmek.

Personel Daire Baskanhgi :

Gorevleri :

Universitenin insan giici planlamasi ve personel politikasi ile ilgili calismalar
yapmak, personel sisteminin gelistirilmesi ile ilgili dnerilerde bulunmak.

Universite personelinin atama, 6zluk ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak.
Idari personelin hizmet éncesi ve hizmet ici editim programlarini diizenlemek ve
uygulamak.

Atama, tayin, terfi, 6zlik haklar askerlik sicil 6zetleri disiplin sorusturma ve ceza
islemleri kadro isleri ilan izin islemlerini yapmakla yukumlitdur.

Akademik personelin gorev silrelerinin  uzatilmasi, yurt ici ve yurt disl
gorevlendirmeler, rotasyon islemlerini yapar.

Yurt disinda yuksek lisans ve doktora yapan arastirma gorevlilerinin tim
islemlerini yapmak.

idari ve Mali Isler Daire Baskanhdi :

Gorevleri

Rektorluk, Fakulte, Enstitl, Yuksekokullar ve diger bagh birimlerin ihtiyaci olan
makine — techizat ile ilgili malzemelerin verilen 6denekler dogrultusunda satinalma
islemlerini yurutmek.

Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak.

Harran Universitesi Rektorliik ambarina gelen her turli malzemenin ve demirbasin
muayenelerini yaparak teslim almak ve uygun kosullarda depolanmasini
saglamak.

Satin alinan depolanan malzemelerin ve demirbasin, birimlerden gelen talepler
dogrultusunda cikis ve teslimat islemlerini yapmak.

Santral hizmetlerinin duzenli bir sekilde yuritilmesini saglamak.
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Harran Universitesine ait lojmanlarin tahsisi ve lojmanlara iliskin kira, yakit,
elektrik islemlerini yuratmek.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg :

Gorevleri :

Ogrenci Secme ve VYerlestirme Merkezinden gelen kontenjan tablosunu
duzenlemek Uzere ust yazi ile 6gretim birimlerine gonderilmesini saglamak.
Ogretim birimlerinden gelen kontenjanlarin tabloya islenerek ilgili Kurumlara
bildirilmesi.

Kontenjanlarin Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezine gonderilmesini saglamak.
Ogretim birimlerinin kayit tarihleri ve yerlerinin Ogrenci Secme ve Yerlestirme
Merkezinden gelen tabloya islenerek Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi ile
mutabakatin saglanmasi.

Universitemizi kazanan 6grencileri otomasyon sistemine kaydetmek.

Kayitta gorevlendirilecek personelin belirlenmesini saglamak.

Ogretim Birimlerine doldurulmak (izere yatay gecis kontenjanlarl tablosunun
gonderilmesini saglamak ve gelen kontenjanlari Universite Senatosuna sunmak.
Yatay gecis kosullarinin hazirlanmasini saglamak ve Universite Senatosuna
sunmak.

Yatay gecis kontenjan ve kosullarinin ilan edilmesini saglamak.

Ogretim Birimlerine doldurulmak tzere dikey gecis kontenjanlar génderilmesini
saglamak.

Dikey gecis kontenjan tablosunun Odrenci Secme ve Yerlestirme Merkezine
gonderilmesini saglamak.

Yazokulu ile ilgili esaslarin hazirlanip Universite Senatosuna sunulmasini saglamak.
Odrenci istatistigi bilgilerinin hazirlanmasi ile ilgili islemlerin yapilmasini saglamak.
Odrenci Isleri Dairesi Baskanh@inin e-mail adresine gelen mailleri cevaplandirmak.
Odrenci Isleri Daire Bagkanhdinda is ve islemler ile ilgili olarak danismanlik
yapmak.

Bakanlar Kurulu Kararina goére katkl payi cizelgesi hazirlamak.

Katki pay! datalarinin yada listelerinin ilgili bankaya gonderilmesini saglamak.
Ogrencilere Kimlik Hazirlanmasi islemlerinin yapilmasini saglamak.

Odrenci Secme ve Yerlestirme Merkezinden gelen istatistik formlarini ilgili 6gretim
birimlerine ve ilgili birim sorumlularina géndermek.

Birimlerden génderilen Istatistik formlarini Odrenci Secme ve Yerlestirme
Merkezine gondermek.

Disiplin cezasi alan 6grenciler ile ilgili islemlerin yapilmasini saglamak.

Lisans 6grenimini tamamlayamayan ve onlisans diplomasini alma hakki olanlardan,
onlisans diplomasi isteyenlere ait islemlerin yapilmasini saglamak

Dikey gecis sinaviyla Universitemizi kazanan odrencilerin kayit islemlerini
yapilmasini saglamak.

Ogdrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi ek kontenjan tablosunu doldurarak Ogrenci
Secme ve Yerlestirme Merkezine géndermek.

Universitemizi ek kontenjanla kazanan 6drencilerin kayit islemlerinin yapilmasini
saglamak.

Ogrenci kimliklerini hazirlamak.

Personel kimliklerini hazirlamak.

Universitemizden mezun olan 6drencilere Diploma diizenlemek

Diploma ekleri diizenlemek.

Internet tizerinden ders kayitlarinin yapilmasini saglamak.

Yazokulu ve tek ders notlarini otomasyon sistemine islemek.

Otomasyon programinin giincelleme islemlerini yapmak.

Rektorliige sunulan dilekge ve yazismalara cevap vermek.
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e Rektorlide sunulan dilekce ve yazismalardan Fakullte Dekanliklarina/Meslek
Yuksekokulu Mudirliklerine gdonderilmesi gerekenlerin yazismalarini yapmak.

e Burs, har¢ ve yardimlarla ilgili yazisma, duyuru ve takipleri yapmak.

e Askerlik Subeleri ve Milli Savunma Bakanligrndan gelen her turli evraka cevap
vermek.

e Stajlarla ilgili dobnemsel olarak cizelgeleri takip etmek ve yazismalar yapmak.

Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanhgi :
Gorevleri :

Ogdrenci ve personelin sadlik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yuritmek.
Ogdrenci ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini karsilamak.

o Ogrenci ve personelin spor, kiiltir ve sosyal ihtiyaclarini karsilayacak faaliyetleri
dizenlemek.

e Bagh oldugu ust yonetici/yoneticileri tarafindan verilen diger isleri ve islemleri
yapmak.

Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi :
Gorevleri :
e Teknik Hizmetler:

- Saglama: Universite Kutiphanelerinin bitiin materyalinin (kitap, sureli yayin, tez,
brosur, gor-isit arac gerecleri vb.) editimi ve 6gretimi desteklemek ve arastirmalarda
yardimci olmak tzere saglanmasidir.

- Kataloglama ve Siniflama: KutUphanelere saglanan kitap, sureli yayin ve dider
materyalin, okuyucularin yararlanmasina sunmak (zere en uygun sisteme goére
dizenlenmesidir.

- Sureli Yayinlar: Universite editim ve oOdretimini destekleyecek arastirmalarda
yardimcl olacak sireli yayin koleksiyonunu olusturmak ve gelistirmek icin se¢im satin
alma ve degisim yoluyla saglamak ve belli bir diizen icinde kullanima sunmaktir.

e Okuyucu Hizmetleri: Bilgi kaynaklarindan ve kutuphaneden, kullanicilarin en
etkili sekilde yararlanmalarini saglayan hizmetleridir.

- Danigsma Hizmetleri: Kutiphanenin koleksiyonunun, dizenin ve kullaniminin
Universite icinse ve disinda tanitilmasi, kitiiphane miracaat koleksiyonun olusturulmasi
ve gelistiriimesi, kutiphane materyalinin kullaniminda yardimci olmak amaciyla egitim
programlarinin diizenlenmesi, 6gretim elemanlari icin bibliyografya taramalari yapilmasi,
yeni ¢ikan yayinlarin duyurulmasi ve enformasyon hizmetlerinin yaratulmesidir.

- Odunc Verme Hizmetleri: Kutiphane ve koleksiyonun kitiphane ici ve dis
dolasimini saglamak ve denetlemek rezerv koleksiyonu olusturmak ve bu bélumu hizmete
koymak, kuttiphane materyaliile ilgili fotokopi islerini tcret karsilhidi yurtutmektedir.

- Gor—Isit Hizmetleri: Egitimi destekleyecek gorsel ve isitsel arac ve gerecleri secmek,
Uretmek, cogalmak, saglamak, belli bir diizen icinde hizmete sunmak ve bakimini
yapmaktir.

- Elektronik Kaynaklar Hizmeti: Elektronik veri tabanlari, elektronik sireli yayinlar,
elektronik kitaplar ve her tiirlu elektronik materyal hizmetlerinin verilmesi ve saglanmasi.
- Kutuphanelerarasi Igbirligi Hizmetleri: Kullaniciya arastirma ve editim calismalari
icin gerekli olan ancak kuUtlphanede bulunmayan materyali diger kutuphanelerden
saglamaktir.
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Bilgi Islem Daire Baskanhg :

Gorevleri :

e Internet iletisiminin saglanmasi ve gelistiriimesi

e Universitemizin merkezi e-mail hizmetlerinin yerine getirilmesi

e Universitemiz LAN ve WAN sistemlerinde giivenlik hizmetlerinin yerine getirilmesi
e Universitemizin cesitli birimlerine ait sunuculara ev sahipligi ve bakimi

e Paket programlarin yiklenmesi ve upgrade edilmesi.

e Anzall bilgisayar ve ¢evre birimlerinin bakim ve onarimi.

e Universitenin tim Fakiilte ve diger birimlerinin web sayfalarinin hazirlanmasi

e Baaz birimlerde ihtiyac olan yazilimlarin hazirlanmasi ve upgrade edilmesi.

e Universitemiz ile ilgili toplanti ve konferans vb. etkinliklerin PC ve data-show

destekli olarak yurutilmesinin saglanmasi.

Uzaktan Interaktif E§itim sisteminin yurutilmesi (Istanbul Unv-Harran Unv.)
Enformatik derslerinin yiratilmesi.

Merkezi sistem personel maas bordrolarinin hazirlanmasi.

Odrenci isleri otomasyon destek hizmetleri.

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazilimlar

Window 98 igletim sistemi
Windows XP isletim sistemi
Windos NT igletim sistemi
Windows Vista igletim sistemi
PcAnywere programi

Office 2007 ofis programi
Panda anti-viris programi

Ayrica Maliye Bakanhdi Muhasebat Genel Mudurligu merkezli say2000i sistemi
tizerinden muhasebe hizmetleri ve Bltgce ve Mali Kontrol Genel Mudurligu merkezli e-
butce sistemi tzerinden bitge ve tahakkuk islemleri yurutilmektedir.

3.2- Bilgisayarlar

Masa Usti bilgisayar Sayisi: 2.123 adet
Tasinabilir bilgisayar Sayisi: 78 adet

3.3- Kutuphane Kaynaklari

Toplam Kitap Sayisi: 16.613 (Otomasyon Sisteminde kayitl)
Toplam Sireli Yayin Sayis1:627

Toplam Tez Sayisi: 708
Elektronik Veri Tabanlardaki Tam Metinli Elektronik Dergi Sayisi: 17.767

Elektronik Veri Tabandaki Elektronik Kitap Sayisi: 40.000

Merkez Kutiphanemiz ve Ulakbim tarafindan Universitemiz personeli ve 6grencileri
icin 2008 Yilinda icin abonelidi yapilan veri tabanlari sunlardir:

BLACKWELL SYNERGY

CENTRAL SEARCH

EBRARY

INSTITUTE OF PHYSICS PUBLISHING (IOP PHYSICS)
MD CONSULT

CLINICS OF l\aH AMERICA

oahwONE
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7. PROQUEST 5000

8. SERIALS SOLUTIONS

9. SPRINGERLINK

10.BMJ CLINICAL EVIDENCE
11.BMJ ONLINE JOURNALS
12.CAB ABSTRACTS

13. ENGNEERING VILLAGE 2(EV2)
14.1EEE XPLORE

15. OVID-LWW

16. SCIENCE DIRECT

17. TAYLOR& FRANCIS (T&F )

18. WEB OF SCIENCE

19. EBSCOHOST (ASC: ACADEMIC SEARCH COMPLETE)

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
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4- Insan Kaynaklari

Her gecen gun buylyerek gelisen Universitemizde insan kaynaklari yonetimi de
kurumumuzun basarisini etkileyen oénemli faktorlerden biridir. Ozellikle son yillarda
uluslar arasi rekabet ve teknoloji alaninda meydana gelen yenilikler nitelikli personel
gerekliligini daha fazla hissettirmektedir. Universitemiz stratejik amaclarina ulasabilmek
icin insan kaynaklarini en dodgru ve en verimli sekilde organize etmeyi amaclamaktadir.
Bunun icin ¢alisanlarimizin bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip
bu alanlarda yukselmelerine olanak saglanmaktadir.

Universitemiz calisanlarinin hareket alanini kisitlamayan, insan kaynaklarinda
surekli gelisime ve dedisime acik bir yonetim anlayisi benimsemistir. Belli donemlerde
calisanlara ve miusterilere (6grencilerimize) yonelik yapilan memnuniyet anketleri ile
daha uygun ve daha verimli calisma ortamlari yaratilmaya calisiimaktadir.

Calisanlarimizin bilgi ve beceri dizeylerini artirmak icin egitimler ve seminerler
verilmektedir. Ayrica calisanlar i¢cin uygun calisma ortami, goérevde yikselme imkani,
yOneticilerle iletisim wve Ucret gibi konularda gerekli calismalar hassasiyetle
surdurialmektedir. Calisanlarimiza Kurum kimligini ve kultirini asilamak Universitemizin
onde gelen hedeflerindendir.

Sonuc olarak, Universitemizin amaclarini gerceklestirebilmesi icin mevcut insan
kaynaklarini etkin ve verimli gsekilde kullanmasi gerekmektedir. Bu da; insan
kaynaklarinin planlamasi, gelistirilmesi, motivasyonu, performans dederlendirmesi ve
o6lcimuine yonelik olarak yapilacak daha ileri analiz ve calismalarla mimkin olabilecektir.

4.1 Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarin Istihdam

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore . .
Sekline Gore

Tam Kismi
Dolu Bos Toplam Zamanli Zamanli

Profesor 51 28 79 48 3
Docent 68 52 120 68 -
Yrd. Dogent 232 98 330 232 -
Ogretim Goérevlisi 111 67 178 111 --
Okutman 49 41 90 49 -
Cevirici -- 1 1 -- --
Egitim- Ogretim -- 2 2 -- --
Planlamacisi

Arastirma 315 153 468 315 --
Gorevlisi

Uzman 13 38 51 13 -
TOPLAM 839 480 1.319 836 3



Harran Universitesi 2008 Yul: Idare Faaliyet Raporu

AKADEMIK KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE DAGILIMI

= Profesor

m Docent

3 Yrd. Docent

O Ogretim Gorewiisi

B Okutman

= Cevirici

m Egitim- Ogretim
Planlamacisi

= Arastirma Gorevlisi

W Uzman

HARRAN UNIVERSITESI AKADEMIK PERSONEL CIZELGESI

Birimler ve Unvanlar Prof. Dog. Yrd.Dog. Ogr.Gor. Ars.Gor. Okutman Uzman

Egtim Fak. 13 7 3
Fen Edebiyat Fak. 5 14 48 6 35
Gulzel Sanatlar Fak

Ikt.Id.Bil.Fak. 18 1 19
ilahiyat Fak. 7 6 15 4 13
Muhendislik Fak. 1 5 22 3 19
Tip Fak. 13 16 44 4 183
Veteriner Fak. 2 12 23 1 10
Ziraat Fak. 22 | 14 31 1 23
Rektorluk

Fen Bilimleri Enst. 2
Saghik Bilimleri Enst. 1
Sosyal Bilimler Enst

Saghk Hiz.MYO 5 1
Sanhurfa MYO 6 38
Akcakale MYO 6

Birecik MYO 9

Bozova MYO 3 2
Ceylanpinar MYO 1 1

Hilvan MYO 1 4

Siverek MYO 1 3

Suru¢ MYO 1 4
Viransehir MYO 6

Tur.ve Ot.Isl.Y.O.

Bed.Egt.ve Sp.YO 3 2 2
Saghk Yuksekokulu 1 1 4 4
Genel Toplam 51 | 68 232 111 315

Not: Is bu tablo 31.12.2008 tarihi itibariyla diizenlenmistir.

42

= ==

54

Rk (kN

13

Toplam

23
109

38
48
51
260
48
91
42

839



UNVAN
KODU

1550
1555
1565
1570
1575
1590
6175
1585
1580
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DERECELER

ONVANLAR 1 2 3 4 5 6 7 TOPLAM
DOLU BOS| DOLU| BOS| DOLU| BOS| DOLU| BOS| DOLU| BOS| DOLU| BOS| DOLU| BOS| DOLU| BOS

PROFESOR 51 28 51 28
DOCENT 60 21 6 8 2| 23 68 52

YRD. DOCENT 172 52 29 21 31 25 232 98
OGR. GOREVLISI 57 6 11 4 13| 17 17| 22 8 13 5 5 111 67
OKUTMAN 35 0 4 2 4 1 1 22 3] 11 2 3 0 2 49 41

ARS. GOREVLISI 181 67 100 8 34 33 0 45 315 153
UZMAN 8 2 3 2 0 9 1 12 8 1 5 13| 38

EGT. OGR. PLN. 0 0 0 2 0 0 0 2
CEVIRICI 0 1 0 0 0 0 0 1
TOPLAM 211 58 24 18 191 102 229 144 142 65 42 46 0 47 839 480

31/12/2008 tarihi itibari ile akademik Kadrolarin Dolu-Bos durumunu gésterir tablo.

KADRO
SAYISI
TOPLAMI

79
120
330
178

90
468

51

1319
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4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Unvan Geldidi Ulke Galistigr Bolum

Profesor

Docent 1 Ad. lrak Fen Edb. Fak.Dekanhgi
1 Ad. Azerbeycan Muhendislik Fakuiltesi
2 Ad. Ozbekistan Tip Fak.Dekanligi

Yrd. Docgent 2 Ad. Azerbeycan Fen Edb.Fak.Dekanligi

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim
Planlamacisi

Arastirma
Gorevlisi

Uzman

Toplam 6

4.3- Diger Unversitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bagl Oldugu Bolum Adet Gorevlendirildigi
Universite

Profesor Fen Edb.Fak.Dekanligi 1 Batman Universitesi
Ziraat Fak.Dekanligi 1 Adiyaman Universitesi

Docent

Yrd. Dogent

Ogretim

Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim
Planlamacisi

Arastirma
Gorevlisi

Uzman

Toplam 2
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4.4- Baska Unversitelerden Gorevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Goreviendirilen Akademik
Personel

Unvan Galistigr Bolum Adet Geldigi Universite
Profesor
Docent

Yrd. Dogent Ikt.ve Idr.Bil. Fak. 1 Ege Universitesi
Fen Edb.Fak.Dek. 1 Gaziantep Universitesi

Ogretim Gérevlisi
Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim
Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam 2

4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli (Yabanci Uyruklu) Akademik Personel Sayisi

Unvani Adet
Profesor

Docent 4
Yrd. Dogent 2

Ogretim Gorevlisi

Uzman

Okutman

Sanatgl Ogrt. EIm.
Sahne Uygulaticisi

Toplam 6
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4.6- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagihimi

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 Yas 51- Uzeri
Yas Yas Yas Yas
Kisi 12 138 166 218 244 61
Sayisi
Yiuzde 1,4 16,4 19,8 26,0 29,1 7,3
Kisi Sayisi
51- Uzeri
21 25 Yas
41-50 Yas W —26-30 Yas
la13s Yas
\
36-40 Yas
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31.12.2008 TARIHI iTIBARIYLE HARRAN UNiVERSITESI PERSONEL SAYILARININ HiZMET SINIFLARI BAZINDA BiRiIMLERE GORE DAGILIMINI GOSTERIR TABLO

| GEC.isCi | GENEL |

SOZ. PER.

| SUR.isci |

TOPLAM

| MiAs | HAK.SAV. |

DHS EHS YHS

| AHS

EOHS

SHS

GiIHS | THS

TOPLAM

B.

|__ |
|1
|1
||
|1
|1
|1
||
|1
|1

| D.

| B.

| B.

| D.

|lp. |IB. |ID.  IB.
|

135 |
12
14

| B.

| D.

BiRiM ADI

220

||
||
||
||
||
||
||
||
||

135 |

85

85

Genel Sekreterlik

17
40
107

5
21

Strateji Gelistirme Dai.Bask.

Per.Daire Bsk.

19
24

21

83 |

idari ve Mali isler D.Bsk.

22 |

1 | 39

|
1

5
10

Yapu Isleri ve Tek.D.Bsk.

91
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4.7- 1dari Personel

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 302 362 664
Saglik Hizmetleri Sinifi 135 151 286
Teknik Hizmetleri Sinifi 72 41 113
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi 0] 4 4
Avukatlk Hizmetleri Sinifi.
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimcl Hizmetli 145 106 251
Toplam 654 670 1.324

1400 -
1200+
1000
800 -
O idari Personel
| (Kadrolarin Doluluk
600 Oranina Gére) Dolu
B idari Personel
(Kadrolarin Doluluk

Oranina Gore) Bos

O Idari Personel
(Kadrolarin Doluluk
Oranina Gore)

Genel idari Saghk Teknik Egitimve  Avukatlk Din Yardimci Toplam
Hizmetler ~ Hizmetleri  Hizmetleri Ogretim  Hizmetleri  Hizmetleri  Hizmetli
Sinifi Sinifi Hizmetleri Sinifi. Sinifi

sinifi
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4.8- idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu

Ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 41 296 186 119 12
Ylzde 6,3 45,3 28,4 18,2 1,8

B Y.L. ve Dokt. Kisi Sayisi
2% Ikogretim
Lisans \ 6%
18% | -

Ikogretim
—— "ont
On Lisans
Lisans
W Y.L. ve Dokt.
/ 1
. M Lise
On Lisans 46%
28%
4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin Hizmet Suresi
1-3vl 4 —6 Vil 7 —10 11 — 15 16 — 20 i 21 — Uzeri
Yil Yil

Kisi 31 37 113 242 142 89

Sayisi

Ylzde 4,7 5,7 17,3 37,0 21,7 13,6

4.10- Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 Yas 51- Uzeri
Yas Yas Yas Yas

Kisi 25 67 146 161 220 35

Sayisi

Ylzde 3,8 10,3 22,3 24,6 33,6 5,4
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4.11- Isciler
isgiler (Cahstiklari Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 47 - 47
Sozlesmeli Personel 72 -- 72
(4/B Sozlesmeli)
Toplam 119 -- 119

4.12- Surekli Iscilerin Hizmet Sureleri

Surekli Iscilerin Hizmet Suresi

1-3vl 4 —6 Vil 7—10 11 - 15 16 — 20 Yl 21 - Uzeri
Yil Yil
Kisi -- 8 10 11 5 13
Sayisi
Yuzde -- 17,0 21,3 23,4 10,6 27,7

4.13- Surekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilimi

Surekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilimi

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 Yas 51- Uzeri
Yas Yas Yas Yas
Kisi -- 1 7 13 22 4
Sayisi
Yuzde -- 2,1 14,9 27,7 46,8 8,5

5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

Harran Universitesinde editim-6gretim dili Turkcedir. Genel olarak, ddgrencilerin her
yarlyilda alacaklari dersler zorunlu ve secmeli olmak tzere iki gruba ayrilmaktadir. Ogrenciler,
kayith bulunduklari boélimin zorunlu derslerini almakla yukumludurler. Ancak, Universite
Senatosunca belirlenen dersler icin acillan muafiyet sinavinda basarili olan 6grenciler, o
dersten muaf olurlar. Harran Universitesine bagli meslek yiiksekokullarinda iki yillik 6n lisans
pogrami, fakilte ve didger yuUksekokullarinda ise dort vyillik lisans programlari
uygulanmaktadir.(Tip Fakultesi editim siresi alti, Veteriner Fakultesi egitim sUresi bes yildir.)
Ayrica Sosyal Bilimler, Sadlk Bilimler ve Fen Bilimler Enstittilerine bagli ana bilim dallarinda
yuksek lisans ve doktora editimi yapilmaktadir.



5.1.1- Odrenci Sayilari
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Ogrenci Sayilari

Birimin Adi 1. Ogretim 1. Ogretim Toplam Genel
E K Top. E K Top. Kiz Erkek Toplam
Fakdulteler 2771 | 1497 4268 | 357 | 196 553 1693 3128 4821
Yuksekokullar 80 148 228 - - - 148 80 228
Enstittler 278 175 453 - - - 278 175 453
Meslek 2439 | 1447 3886 | 561 @ 335 896 1782 3000 4782
Yuksekokullari
Toplam 5568 3267 8835 | 918 | 531 1449 3901 6383 10284
BIRIMLER BAZINDA OGRENCI SAYILARI
Genel Toplam
O Fakulteler
W Yuksekokullar
O Enstituler
O Meslek Yuksekokullar

5.1.2- Yabanci Dil Hazirhk Sinifi Ogrenci Sayilari

Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirlik Sinift Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenci
Sayisina Orani

Birimin Adi

Fakilteler 45

Yuksekokullar -

1. Ogretim
K | Top
52

1. Ogretim

K

Top.

l. ve
11.0gretim
Toplami

Say!I
52

Yizde*

0,53

*Yabanci dil egitimi géren 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (Yabanci dil egitimi géren dgrenci
sayisi/Toplam 6grenci sayisi*100)
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5.1.3- Ogrenci Kontenjanlari

6§renci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Birimin Adi 0ss 0ss Bos Doluluk
Kontenjani sonucu Kalan Oranli
Yerlesen
Fakdulteler 1796 1796 -- %100
Yuksekokullar 92 92 -- %100
Meslek Yuksekokullari 2205 2179 26 %098,82
Toplam 4093 4067 26 %0 99,36

5.1.4- Yiksek Lisans ve Doktora Programlari

Yiuiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayilari

Yiuksek Lisans

Birimin Adi - - Doktora Toplam
Tezli Tezsiz

Fen Bilimleri Enstitisu 113 0 38 151

Saglik Bilimleri Enstittist 26 0] 26 52

Sosyal Bilimleri Enstitiisi 23 53 0 76

Toplam 162 53 64 279

5.2- Saglik Hizmetleri

. i . YATAK HASTA TETKIK
SAGLIK HIZMETLERI
SAYISI SAYISI SAYISI
Acil Servis Hizmetleri 16 34.524 ---
Yogun Bakim 22 537 -—-
Klinik 315 15.752 -—-
Ameliyat Sayisi === 12.517 ===
Poliklinik Hasta Sayisl === 148.463 ===
Laboratuar Hizmetleri — — 1.279.046
Radyoloji Unitesi Hizmetleri -— - 127.890
Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayisi --- 2501 —

6- Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Ic kontrol; Universitemizin amagclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuritilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim
bilgisinin zamaninda ve guUvenilir olarak Uuretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve slregle ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller

butinadar. E
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Gorev ve yetkileri cergcevesinde, mall yodnetim ve i¢ kontrol sireclerine iliskin
standartlar ve yontemler Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yéntemler ise
Ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar
ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir.

ic kontrolun amacit;

e Kamu gelir, gider, varlik ve yukumltlUklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini.

e Kamu idarelerinin kanunlara ve didger diuzenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

e Her turli mali karar ve islemlerde usulstzltik ve yolsuzlugun énlenmesini.

e Karar olusturmak ve izlemek i¢in dizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi
edinilmesini.

e Varliklarin kottiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini
saglamaktir.

Kontrolln yapisi ve isleyisi

Universitemizin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve
mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusur.

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin; mesleki dederlere ve
duridst yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata
aykin faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli bir ydnetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin
ve saydamligin sadglanmasi bakimindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile dider yoneticileri
tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemler
alinir. I¢ kontrol standartlari, merkezi uyumlastirma gérevi cercevesinde Maliye Bakanhg
tarafindan belirlenir ve yayimlanir. Universitemiz, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu
standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yukumliudur.

Ust yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve goézetilmesinden, harcama yetkilileri
ise gorev ve yetki alanlari cercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak ig

kontrolun isleyisinden sorumludur.
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Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapar ve 6n mali kontrol
faaliyetini yaritir. Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

Ust yoneticiler, harcama yetkilileri ve dider yoneticiler, mesleki dederlere ve durtst
yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykir faaliyetlerin 6énlenmesinden, kapsamli bir ydnetim anlayisiyla uygun bir
calisma ortaminin ve saydamhdin saglanmasindan gorev ve yetkileri cercevesinde
sorumludurlar.

Ust yoneticiler ve butce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve
islemlerinin amaglara, iyi mali yénetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun
bir sekilde gerceklestirildigini iceren ic kontrol glivence beyanini diizenler ve birim faaliyet
raporlari ile idare faaliyet raporlarina eklerler.

ic kontrol diizenlemeleri ve i¢c kontrol sisteminin isleyisi, yoéneticilerin gorisu, Kisi
ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢c ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinarak yilda en az bir kez dederlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemler alinir.

On mali kontrol

On mali kontrol gorevi, idarelerin yonetim sorumlulugu cercevesinde, harcama
birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanldi tarafindan yerine getirilir.

On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi tarafindan yapilan kontrollerden olusur. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
tarafindan yapilacak 6n mali kontrol, Usul ve Esaslarda belirtilen kontroller ile idarelerce
yapilacak dizenlemeler cgergevesinde bu birim tarafindan yapilmasi ongérilen kontrollerden
meydana gelir.

Gelir, gider, varlik ve yukamlulUklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri
ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi tarafindan idarenin butcesi, butce tertibi, kullanilabilir
odenek tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim butce kanunu
ve dijer mali mevzuat hiukumlerine uygunluk yoénlerinden kontrol edilir. Mali karar ve islemler
harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi
acisindan da kontrol edilir.

On mali kontrol sonucunda uygun goriis verilip verilmemesi, danisma ve onleyici
niteligi haiz olup, mali karar ve islemlerin harcama yetkilisi tarafindan uygulanmasinda
badlayici dedildir.Mali karar ve islemlerin 6n mali kontrole tabi tutulmasi ve 6n mali kontrol
sonucunda uygun gorus verilmis olmasi, harcama yetkilileri ve gerceklestirme gorevlilerinin
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin én mali kontroliine
tabi mali karar ve islemler, kontrol edilmek (izere Strateji Gelistirme Daire Baskanlidina
gonderilir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca kontrol edilen islemler hakkinda gorus yazisi
duzenlenir ve ilgili birime gonderilir. On mali kontrol sonucunda yazili goérus diizenlenmesi
halinde bu yazili goérusler ayrintili, acilk ve gerekgeli olmak zorundadir. Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin gorus yazisi ilgili islem dosyasinda saklanir ve bir 6érnedi de édeme emri

belgesine eklenir.
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Harcama birimlerinde sire¢ kontroli yapilir. Sirec¢ kontroliinde, her bir islem daha
onceki islemlerin kontroliniu icerecek gekilde tasarlanir ve uygulanir. Mali islemlerin
yuritilmesinde gorev alanlar, yapacaklari islemden 6nceki islemleri de kontrol ederler. Sireg
kontroliini saglamak amaciyla mali islemlerin stire¢c akis semasi hazirlanir ve st yoneticinin
onayi ile yururluge konulur.

Harcama yetkilileri, yardimcilari veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin st kademe
yOneticileri arasindan bir veya daha fazla sayida gerceklestirme goérevlisini 6deme emri belgesi
duzenlemekle goreviendirir. Odeme emri belgesini dizenlemekle goreviendirilen
gerceklestirme gorevlileri, 6deme emri belgesi ve eki belgeler Gzerinde 6n mali kontrol
yaparlar. Bu gerceklestirme gorevlileri tarafindan yapilan kontrol sonucunda, édeme emri
belgesi tzerine “Kontrol edilmis ve uygun goérulmuastiar” serhi dusulerek imzalanir.

Harcama birimlerinde ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlidinda yapilan kontrol
sonucunda, mali karar ve islemin uygun goérilmesi halinde, dayanak belgenin tizerine “Kontrol
edilmis ve uygun goérualmustiur” serhi dasular veya yazili géris dizenlenir.

Mali karar ve islemin uygun goérilmemesi halinde ise nedenleri acik¢a belirtilen bir
gorus yazisi yazilarak kontrole tabi karar ve islem belgeleri eklenmek suretiyle ilgili birimine
gonderilir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlidinca, 12/09/2006 tarihli ve
B.30.2.HRU.0.70.82.00/350 Sayil Rektorliik Oluru ile 01/10/2006 tarihinde yururltde giren
“Harran Universitesi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin Usul ve
Esaslara” gore kontroller yapilir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda én mali kontrol yetkisi Strateji Gelistirme Daire
Baskanina aittir. Kontrol sonucunda dizenlenen yazili goris ve kontrol serhleri Strateji
Gelistirme Daire Bagkani tarafindan imzalanir. Strateji Gelistirme Daire Baskani, bu yetkisini
sinirlarini agikga belirtmek sartiyla yazili olarak yardimcisina veya birimin i¢ kontrol alt birim
yOneticisine devredebilir. Strateji Gelistirme Daire Baskaninin harcama yetkilisi olmasi
durumunda 6n mali kontrol goérevi, i¢ kontrol alt birim yodneticisi tarafindan ytratulir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhdinin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve islemlerin
kontroll, birimin i¢ kontrol alt birimi tarafindan yerine getirilir.

Harcama birimlerinde 6deme emri belgesi ve eki belgeler tizerinde 6n mali kontrol gorevi,
odeme emri belgesi diuzenlemekle goreviendirilen gerceklestirme gorevlisi tarafindan yerine
getirilir.

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 58. ve 60. maddelerine ve ic
Kontrol ve ®n Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige istinaden hazirlanan
“Harran Universitesi On Mali Kontrol Islemlerine iliskin Usul ve Esaslar”inin 17 nci
maddesinde; “Daire Baskanliinin 6én mali kontroliine tabi tutulacak mali karar ve iglemler,
riskli alanlar dikkate alinmak suretiyle tur, tutar, ve konu itibariyle belirlenir ve bu
dizenlemeler her yil tekrar goézden gegirilir.” hikmi yer almaktadir. Buna gore; yeni bir
dizenleme yapilincaya kadar 5727 sayili 2008 yili Merkezi Yonetim Butgce Kanunu ile
Universitemize tahsis edilen 6deneklerin kullanimina iliskin olarak yapilacak harcama
islemlerinden;

Personel Giderleri, Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, Elektrik ve Su
Tuketim Giderleri, Yolluklar, Gorev Giderleri, Haberlesme Giderleri ile Tarifeye Bagh Odemeler,
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Tedavi ve Cenaze Giderleri, Cari Transferler ve kamulastirmaya iliskin giderlerde tutarina
bakilmaksizin, mal ve hizmet alimlarinda tek s6zlesme tutari veya belge tutari KDV hari¢ bir
milyon .-YTL'ye kadar, Yapim islerinde KDV hari¢ iki milyon .-YTL’ ye kadar olan taahhit ve
sozlesme tasarilar Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi tarafindan yapilacak 6n
mali kontrole tabi olmayacaktir. Yukarida belirtilenlerin disinda kalan giderlerden mal ve
hizmet alimlarinda tutart bir milyon .- YTL.yi, yapim islerinde iki milyon.-YTL.yi asan
giderlerde, (bu tutarlara KDV dahil dedildir) her turli taahhit ve sozlesme tasarilari 6n mali
kontrole tabi tutulacaktir.

Yukarida belirlenen parasal limitlere esit veya (Ustlinde olan taahhit ve so6zlesme
tasarilari ve bunlara iliskin tum bilgi ve belgeleri iceren islem dosyasi harcama birimince
Harran Universitesi On Mali Kontrol islemlerine iliskin Usul ve Esaslarin 10 uncu
maddesinde sayilan belgeler eklenerek kronolojik siraya gore fihristli olarak tanzim edilir ve
harcama vyetkilisi tarafindan Strateji Gelistirme Daire Baskanlidina 6n mali kontrol icin
gonderilir.

Ancak, Universitemiz harcama birimlerince hazirlanan tim harcama evraklar 6deme
asamasinda mali yonden Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
uygunluk denetimine tabi tutulacaktir.

Harcama biriminde 6deme emri belgesi duzenleyicileri tarafindan yapilan kontrol
sonucunda 6deme emri belgesi tizerine Harran Universitesi On Mali Kontrol islemlerine iliskin
Usul ve Esaslarin 6 nci maddesine goére “Kontrol edilmis ve uygun gorulmustur.” serhi
dusulerek imzalanacaktir.

11- AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Harran Universitesinin Stratejik Amag ve Hedefleri :

Harran Universitesi 2009-2013 yili Stratejik Planda 8 amac¢ ve bu amagclara
ulasabilmek icin toplam 33 hedef belirlemistir.

AMAC 1. Ust Duzeyde Egitim ve Arastirma Universitesi Kimligini Yakalamak ve
Surdurmek

Aciklama:

Harran Universitesi, yuksek 6gretimde bulus anlaminda yenilikci, kalite ve hizmetleriyle
dunyaca taninan bir tniversite olma basarisina ulasacaktir. Universitemizin, tim birimlerinde
yenilik¢i bir kilturle kaynaklarinin kullanimini maksimize etmesi, basarisi acisindan énemli bir
unsurdur. Bu amaci gerceklestirebilmek icin tesvik edici yapllanmalar arzu edilen sonuglarla

paralellik gostermelidir.
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Kritik Basari Faktorleri:
+ Yonetici atamalarinda bilgi, deneyim ve yetenedi esas almak,
+ Ekip calismasina 6nem vermek,
+ Oryantasyon plani uygulayarak genis katilimli bir sinerji yaratmak,
+ Universitenin timunde yenilikci bir kiltur olusturarak, kalite ve hizmeti gelistirmek,
+ Desteklenen projeler bazinda, tniversiteler icerisinde ilk on arasina girmek,

+ Tum Universiteler arasinda belli disiplinlerde tercih edilme siralamasinda Ust
seviyelerde yer almak,

+ Ulusal ve uluslararasi 6lcekte akademik olarak tercih edilebilirlik dizeyini arttirmak,
+ Her yll en az 5 ders kitabinin tniversite matbaasinda basiimasi,

+ Ulusal ve uluslararasi duzeyde odretim ve arastirma odullerini alan ve taninan
organizasyonlara Uye sec¢ilmis akademisyenlerin sayisini arttirmak,

+ Her yil en az 1 ulusal/uluslararasi 6dul almak,
+ Doktora 6gretimi veren program sayisini arttirmak,
+ Yabanci dil yiksekokulunu hizmete sunmak ve hazirlik siniflari agmak,

+ Socrates/Erasmus programi kapsaminda lisans o6grencilerinin en az % 1’inin yurt
disinda egitim gérmesini saglamak,

+ Dis dederlendirmeler sonucunda akredite olan birim sayisini arttirmak,
+ Mezunlarin lisans sonrasli egitim programlarina katilmalarini saglamak,

+ Mezuniyet sonrasi editim programlari yolu ile mezunlarin kariyerlerinde yuUkselme
sanslarini arttirmak.

Amagc 1’in gerceklestirilebilmesi icin, bu amagcla ilgili hedeflerimiz ve gelistirdigimiz
stratejik eylemler asagida sunulmustur.
Hedef 1.1. Ogretimde verimlilik ve etkinligi her yil 210 arttirmak
Stratejik Eylemler:

+ Etkili ve verimli o6gretimin, Universitenin o©nceligi oldugu vurgusunu Universite
binyesinde 6ne ¢cikarmak,

+ Akademik kaliteyi i¢c ve dis paydas goruslerini yansitan degerlendirme sonuglarina gore
arttirmak,

+ Universite binyesinde surekli bir Akademik Kalite Gelistirme ve Dederlendirme
Birimi’nin olusturulmasini saglamak,

+ Ogretimde kaliteyi onaylayan 6diil ve belgelerin sayisini arttirmak,
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Siniflarin teknolojik imkanlarini arttirmak,

Ogretim odakli kalite gelistirme programlarini ve bununla ilgili editim calismalarini
akademik birimlerde baslatmak,

Egitim-6gretim kalitesini dederlendiren anket sonugclarini kullanmak,
Ogrencinin yaraticiligini arttirici eylemlerde fakiiltelere uygun destek saglamak,

Her fakillte biriminin en az yilda bir teknik gezi dizenlemesi ve finansmaninin
Universite tarafindan karsilanmasini saglamak,

Etkili ve verimli 6gretimin dlgumlerini kullanmak,

Universitede etkili ve verimli 6gretim uygulamalarini belirlemek ve arttirmak.

Hedef 1.2. Lisans programlarimizin kamuoyunda taninirhigini ve ulusal 6lgekte tercih
edilme duzeyini her yil 265 arttirmak

Stratejik Eylemler:

Lisans dizeyinde arastirma firsatlari icin ek destekler gelistirmek,

Lisans o6grencilerinin ulusal ve bolgesel programlara ve konferanslara katilimini
arttirmak,

Ulusal boyutta yetenekli 6dgrenciler ve dider seckin lise 6grencilerini Universiteye
kazandirmak,

Ogrencilerin ulusal olarak kabul gérmiis burslara ve édiillere basvuru yapabilmeleri icin
universite icerisinde destekleme merkezi veya birimi kurmak,

Universitenin ulusal tanitimini arttirici entegre pazarlama programi gelistirmek,

Ulusal akademik/egitimsel yarismalari belirleyerek basvurulmasini saglamak,

Butlun akademik programlar icin performans standartlarini uygulamak ve dizenlemek,
Lisans dgrencilerinin performans basarilarini izlemek ve kayit altina almak,

Kabul gormus bilimsel dernek veya topluluklara tUye olmus o6drencilerin sayisini
arttirmak,

Universitede diizenlenen konferanslara st diizey bilimsel dernek-topluluk uyelerini
cagirmak ve desteklemek.

Hedef 1.3. LisanslUstlu programlarimizin kamuoyunda taniirhigini ve ulusal olcekte
tercih edilme duzeyini her yil 965 arttirmak

Stratejik Eylemler:

Seckin lisansustil 6grencilerinin Universiteye kazandiriimasinda kabul standartlarini
dizenlemek,

Ogrenci katiliml arastirma firsatlari gelistirmek,

Belli firsatlarin oldugu disiplinlerde 6dgenci programlarini diizenlemek ve gelistirmek,



-
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Ogrencilerin ulusal kabul gérmiis burslara ve arastirma desteklerine miiracaat
etmelerini cesaretlendirmek ve desteklemek,

Universitenin taninirhdini arttirmak icin entegre pazarlama programlari uygulamak,

Mezun ogrencilerin profesyonel basarilarini izlemek ve kaydetmek.

Hedef 1.4. Universite Arastirma Kutiuphaneleri (UNAK) ve Anadolu Universiteleri
Kutuphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS) organizasyonlarinin belirledigi listede Harran
Universitesi Merkez Kutuphanesinin bulunmasini saglamak ve her yil tanimlanan
seviyede %04 iyilesme gercgeklestirmek

Stratejik Eylemler:

Katuphanedeki kaynaklarin kullanimini arttirmak, her derste izlenen kaynak kitaplarin
kutiiphanede yeterli sayida bulunmasini saglamak,

Kutuphanedeki kaynaklarin kalitesini arttirmak,

Elektronik veri tabani sisteminin Universite kitiphanesinde uygulanmasina baslayarak
ogrencilerin tim kuttphane kaynaklarina kolay erisimini saglamak,

Ulusal katiphane kategorisinde Universite kutiphanesinin performansini izlemek,
Kutuphanede calistirilan elemanlara teknik destek vermek,

Sureli yayinlarin ve monografilerin sayisini arttirmak.

Hedef 1.5. Her yil arastirma sayisini 264, yayinlarin sayisini 266 arttirmak

Stratejik Eylemler:

-

Universite tarafindan o6nceden belirlenmis disiplinlere, ulusal olarak kabul goérmiis
arastirmacilar almak ve onlari korumak,

Universite icerisinden ulusal olarak kabul gérmus arastirmacilar yetistirmek,
Arastirma alt yapilari icin finansal ve fiziksel kaynaklari arttirmak,
Arastirma verimliligini arttirici tesvikler saglamak,

Basarili akademisyenleri Universite icerisinde odillendirmek, takdir etmek ve
desteklemek,

Basarili akademisyenlerin fiziki ve teknik ihtiyaclarini éncelikli ¢dzmek,
Oncelikli basarili akademisyenlerin asistan sayisini arttirmak,

Fakdlteler icin izleme programlari uygulamak.

Hedef 1.6. Egitim ogretim kalitesini ve ders materyallerine ulasilabilirligi her
yil 2610 arttirmak
Stratejik Eylemler:

h g

Egitim-6gretimde aciklik ilkesinin bei'ﬁsenmesini saglamak,
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Universite icerisinde bir Akademik Kalite Gelistirme ve Dederlendirme Birimi kurmak,

Soru bankas! olusturmak, her egitim-6gretim yilinin basinda gecmis senelerde sorulan
sinav sorularinin, 6dev ve 6rnek sorularin Universite matbaasinda basilip kitapgik
haline getirilmesini ve 6grencilere sunulmasini saglamak,

Ders materyallerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi icin Universite icerisinde vurgular
yapmak,

Ogrenim metotlari, ders verme yaklasimlari, 6drenim sonucunu degerlendirme
detaylari, bilgi teknolojisi ve iletisimin 6gretim ve 6grenme Uzerindeki rolt, 6gretimin
ve oOdgrenimin gelistiriimesi yonundeki pratik uygulamalar, 6grenciyi destekleme ve
yonlendirme teknikleri, o6gretim ve 0Odrenimde gelismenin surekliligini saglama
konularinda, personelin strekli bir egitim icinde olmasini saglamak,

Ders dokiimanlarinin énemli kisimlarinin internet ortaminda kolay erisimini saglamak,
Odev, drnek soru ve ¢oztumlerin internet ortaminda sunulmasini saglamak,

Akademik personeli bu konuda editmek ve teknoloji kullanimini yayginlastirmak,

Verilen tum derslerin ilgili sektérin degisen ihtiyaclarina goére, O6grenim sonrasi
odgrencilerin kazanacaklari becerilere ve bilginin yanisira, belli 6gretim hedeflerine gére
tekrar tasarlayarak iyilestiriimesini saglamak ve gerekli mufredat dedisimleri icin
firsatlar olusturmak,

Her egitim-6gretim yili basinda veya dersin verilmesinden 6nceki zamanda,
ogrencilerin verilen derslerle ilgili dokimanlara ulasabilmeleri icin, dersi veren 6gretim
elemaninin bu dokiimanlarinin veya ek doktmanlarin 6grenciye ulastirmasini saglamak,

Ders materyallerinin (sayisal derslerle ilgili ¢ézum ve o6rnekler dahil) mumkin
oldugunca teknoloji kullanilarak anlatiimasini ve pratik uygulamalarinin yapilmasini
olanakl kilarak, klasik 6gretimden modern 6gretime gegcisi hizlandirmak,

Ders mifredatlarindaki tim konularin eksiksiz ddretildiginden emin olunmasini
saglamak,

Ogrencilerin sunum becerilerinin gelistirilmesi icin uygun derslerin (uygulamali)
icersinde o6grencilerin teknoloji kullanarak sunum yapma firsatlarinin arttirilmasini
(lisans 6grencileri icin toplam 10 ve 6nlisans 6grencileri icin toplam 5’dan az olmamak
sarti ile) saglamak,

Ogrencilerin arastirma ve sorgulama becerilerinin gelistirilmesi icin laboratuvar
uygulamalarinin sayisini arttirmak,

Tum lisans ve Onlisans programlarinin son siniflarina, is basvurusunun nasil yapilacadi,
6zgecmis (CV) hazirlama kurallari, is gorusmesi teknikleri gibi konularla ilgili bir dersin
konulmasini veya mevcut bir dersin bu konularl icerecek tarzda duzenlenmesini
saglamak,

Bu konularda tegvik ve 6dil mekanizmasini ¢alistirmak.

Hedef 1.7. Her yil 6gretim elemanlarinin uluslararasi deneyimini 27, yurt disinda
ogrenim gorme firsatlarini en az %65 arttirmak
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Stratejik Eylemler:

+ Yurt disinda o6dgrenimi destekleyen Socrates ve Erasmus programlari haricindeki
programlari tespit etmek,

+ Socrates ve Erasmus programlarinin ozellikle lisansistii 6dgrenciler tarafindan
kullanimini arttirmak icin tesvikler ve destek saglamak,

+ Ogretim uyesi degisim programlari icin tesvikler ve destek saglamak,
+ Yabanc dil editiminde gelisme saglamak icin Yabanci Diller Yuksekokulunu kurmak,

+ Yurt disinda editim-6gretim programlarina katilan veya katilacak personelin
desteklenmesini, édullendirilmesini ve tesvik edilmesini temin etmek,

+ Yurt disinda editim programlari ile alakali kriz yo6netimine dair prosedurler ve
programlar olusturmak.

Hedef 1.8. Nitelikli akademik eleman sayisini her yil 265 arttirmak
Stratejik Eylemler:
+ Alaninda taninmis 6gretim Uyelerini Universiteye kazandirmak,

+ Akademik gelisme ve ilerlemeyi saglamak icin, atanma ve gorevde yukselme 6lcUtlerini
godzden gecirmek,

+ Rekabetci finansal kaynak ve firsatlar saglamak,

+ Akademisyenlerin ulusal 6diul ve desteklerden daha fazla pay alabilmeleri igin,
universite bunyesinde danismanlik merkezi kurmak,

+ Universite disi dederlendirme komiteleri tarafindan, akademik basarilarin belirlenmesini
ve pazarlanmasini saglamak,

+ Ulusal olgekte lisansUstu duzeyde basarili 6grencilerle iletisim kurmak, desteklemek ve
Universitemize kazandirmak.

Amac 2. Nitelikli Ogrencileri Universiteye Kazandirmak, Gelistirmek ve Ustin
Donanimlarla Mezun Etmek

Aciklama:

Ogrenciler, universitemizin en ©6nemli kazanimlari olduklarindan, (niversitemize
geldikleri giinden baslayarak, mezun olduklari son gline kadarki stirecin, 6grenci memnuniyeti
acisindan sistemli olarak go6zden gegcirilmesi, durum analizlerinin yapilmasi, somut eksiklerin
saptanmasil, tartisilmasi, gelistiriimesi ve standartlastiriimasi yonitndeki calismalari koordine
etmek gerekmektedir.

Kritik Basari Faktdrleri:
+ En az 20000 6grenci sayisina ulasmak (%80 lisans ve onlisans, % 20 lisansustu),

+ Mezun sayisini arttirmak,

+ Yuksek Lisans basvurusunda istenen yabanci dil ortalamasini 50(UDS) puanina ve
esdeder TOFEL ve IELTS puanlarina yiikseltmek,
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Doktora basvuru yabanci dil puanini 60(UDS) puanina ve esdeder TOFEL ve IELTS
puanlarina yukseltmek,

Yuksek Lisans basvuru ALES puanini 60’a ylkseltmek,

Doktora basvuru ALES puanini 70’e yukseltmek,

Ihtiyaci belirlenen basarili 6grenciye verilen burs miktarini aylik 100 TL'ye yiikseltmek,
Anketlerde 6grenci memnuniyet ortalamasini 5 tizerinden en az 4’e yukseltmek.

Amag 2’nin gerceklestirilebilmesi icin ilgili hedeflerimiz ve gelistirdigimiz stratejik

eylemler asagdida sunulmustur.

Hedef 2.1. Her yil 6grencilerin, kurum icerisinde kisi ve birimlere kolay erisimini en
az %90’da tutmak

Stratejik Eylemler:

h g

Odrenci erisimini engelleyen tim aksakliklar belirlemek,

Erisimi arttirici politikalar ve uygulamalar gelistirmek ve koordine etmek,
Ozel yetenekli 6grenciler icin destek editim programlar gelistirmek,
Erisimi arttirici sekilde duizenlemeler yaparken dis yardim destedi almak,

Egitimsel intiyaclarn dikkate alarak egitim programlari hazirlamak ve gelistirmek.

Hedef 2.2. Ogrenci finansal destek miktarlarini her yil % 10 arttirmak

Stratejik Eylemler:

Y1l boyu verilen burs ve desteklerin sayl ve miktarini arttirmay! Gniversitenin éncelikleri
arasina katmak,

Ogrencilerin artan finansal destek taleplerine cevap verebilecek yeni stratejiler
gelistirmek,

Bolumlerin ve fakultelerin, burs olanaklarini arttirici gabalarini takdir etmek,
Universitemiz programlarini ilk 3 sirada tercih edip OSS puaniyla ilgili fakilte veya

yuksekokula ilk 3 sirada giren basarili 6drencilere, yil boyunca basarisini devam
ettirmesi halinde, 6grenimleri boyunca aylik 100 TL burs vermek.

Hedef 2.3. Nitelikli lisans ogrencilerinin sayisini ve genel not ortalamalarini her
yil 262 arttirmak

Stratejik Eylemler:

Akademik programlari gincellemek,
Akademik ortami iyilestirmek,
Etkili iletisim ve pazarlama yontemleriyle akademik programlarin tanitimini arttirmak,

Universitenin burs olanaklarini arttir ,
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Personel kalitesini arttirmak,
Birim dizeyinde elemanlarin basarisini izlemek,
Universitemize yeni katilan égrenciler icin uyum programlari hazirlamak,

Ogdrencilerin genel ve mezuniyet not ortalamalarini etkileyen negatif etkenleri
belirlemek ve bu etkileri iyilestirmek,

Egitim-6gretim programlarinin basarisini arttirici plan ve aktiviteler belirlemek,

Universite-6grenci etkilesimini gelistirmek amaciyla danismanlik mekanizmasini
guclendirmek,

Ozel yetenekli ve basariya acik dgrenciler icin belirli hedef programlar olusturmak,

Toplam 6grenci sayisini 20000’e yukseltebilmek icin ek programlar gelistirmek, ikinci
o6rgun ogretim ve cift anadal uygulamalarina gecilmesi ve yayginlastiriimasini saglamak.

Hedef 2.4. Nitelikli lisansustu 6grencilerin sayisini ve basarisini her yil 262 arttirmak

Stratejik Eylemler:

h g

Lisansustii ddgrencilerin genel ve mezuniyet not ortalamalarini etkileyen olumsuz
etkenleri belirlemek ve iyilestirmek,

Basarili programlari ve aktiviteleri belirlemek ve gelistirilmesini saglamak,
Lisansustu 6grencilerin, ilgili enstittler tarafindan daha yakindan izlenmesini saglamak,
Lisansustu 6grencilerin, arastirmalarla desteklenmesini saglamak,

Etkili iletisim ve pazarlama yontemleriyle, basarili lisansisti programlarin tanitilmasini
saglamak,

Lisansustu 6grencileri performansa dayall desteklenmesini saglamak,

Lisansusti Ogrencilere 2009 yilina kadar en az bir, 2013 yilina kadar en az iki
(danismaniyla veya bireysel) bilimsel yayin yapma mezuniyet kosulunun getirilmesi,

Lisansustu 6grenci sayisini arttirmak,

Hedef 2.5. Universitenin kayit-kabul igslemlerinde her yil iyilestirmeler yapmak ve
6grenci memnuniyet duizeyini % 90’da tutmak

Stratejik Eylemler:

-

Kayit esnasinda dgrencilere verilen dokiimanlar (hazirlanacak bir dosya), editimsel ve
sosyal ihtiyaclara cevap verebilecek sekilde tum ihtiyac duyulabilecek detaylari
icermelidir. Bunlar;

» Alternatifli yurt ve barinma olanaklari, basvuru sartlari, iletisim bilgileri,
sorumlu kisi veya birimin detaylari,

~ Sehir hayati ve sosyal ihtiyaclari karsilamak icin bir rehber kitapcik; (yemek,
gecici konaklama, muzik, tiyatro, sinema vb. ), en az U¢ aylik tium sosyal
etkinliklerin yapildigi me lar ve tarihleri, bununla birlikte sehirdeki
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firmalarin 6grencilere yapacaklari indirimler varsa bu firmalarin indirim
kuponlari ve sartlari vs.

» Odrenci kimligi (kayit esnasinda verilecek sekilde sistemin iyilestirilmesi),
~ Burs imkanlari, basvuru sartlari, iletisim detaylari,

» Danismaninin adi ve iletisim bilgileri, 6grencinin alacadi dersler, iceriklerine
ulasabilecegi (internet) adresleri,

» Harran Universitesi 6grenci sinav ve disiplin yonetmeligi,
+ Ogrenci oryantasyon planinin ¢ikarilmasi,
+ Ogrenim siireci boyunca 6grenci memnuniyetini sistematik olarak dlgmek.

AMAC 3. Altyapt ve Caligsma Ortamini iyilestirmek, insan Kaynaklarinin Niteligini
Gelistirmek

Aciklama:

Universitede, her tirlii hizmetin etkili sunumunu sadlayan sartlari yaratmak, gerekli
olan alt yapiy! olusturmak ve surekliligini saglamak icin; sistem butunlugi icinde uygulama ve
etkinligi surekli iyilestirmek, paydaslarin taleplerini gerceklestirme yolu ile memnuniyeti
arttirmak, bu amacla gerekli kaynaklari etkili ydnetmeye yonelik faaliyetleri belirlemek gerekir.
Bu kapsamda belirlenecek hedeflere ulasilabilmek ve hizmetlerin hak sahiplerinin beklentilerini
karsilayabilmesini saglamak icin gerekli olan insan kaynaklari, altyapi ve calisma ortami, fiziki
kaynaklar ve bilgi kaynaklarini ydnetme yonundeki calismalari koordine etmek.

Kritik Basari Faktdrleri:

+ Fakilte ve bolimlerin daha 6zgir ve katilimci hareket edebilmeleri icin karar alma
sureclerinin iyilestirilmesi,

+ Mevcut ve yeni idari personelin muisteri memnuniyeti programi ile Gniversitenin yeni
doénusim programina katilmalarinin saglanmasi,

+ VYillk performans dederlendirmeleri ve mesleki gelisme planlarinin uygulamaya
konmasi,

+ Yillk dederlendirme prosedirleri ve ilgili dokumanlari goézden gecirilmesi ve
iyilestirilmesi,
Amagc 3’Un gergeklestirilebilmesi icin hedeflerimiz ve gelistirdigimiz stratejik eylemler
asagida sunulmustur.

Hedef 3.1. Her yil derslik, calisma mekanlari ve laboratuvarlarin fiziki kullanim
alanlarini, ulusal ortalamanin tGzerine ¢gikartmak

Stratejik Eylemler:

+ Insasi devam eden derslik, laboratuvar ve dider fiziksel mekanlarin tamamlanmasini
saglamak,

+ Artan 6drenci sayisina bagl olarak yeni derslik, laboratuvar ve diger fiziksel mekanlarin

saylsini arttirmak. i
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Hedef 3.2. Her yil nitelikli personeli desteklemek ve sayisini arttirmak
Stratejik Eylemler:
+ Insan kaynaklari ve halka iliskiler mekanizmasini tiniversite biinyesinde olusturmak,
+ Alinacak personelin niteliginin tespitinde duyarli ve dikkatli davranmak,
+ Insan kaynaklari birimi olusturmak,
+ Tum elemanlari uygun alanlarda yetkilendirmek,
+ Personelin 6zlik haklarini gbzetmek ve iyilestirmek,

+ Universite icerisinde akademik o6zgurligin énemini acik ve vurgulu ifadelerle beyan
etmek,

+ Universitenin oncelikleriyle uyumlu olmak tzere tum personel icin gecerli olacak
performans gelistirme ve dederlendirme sistemini kurmak,

+ Personel gelistirme plani iceren geri beslemeler yoluyla yillik performans
degerlendirmeleri yapmak,

+ Personel gelistirme ve editim icin tUniversite kaynaklarini gelistirmek,

+ Birim yoneticilerinin bilgi ve beceri gelisimi icin yonetici egitimi programlarini saglamak,

+ Adil ve istikrarli 6dillendirme sistemini gelistirmek,

+ Personele yonelik kariyer planlamasi yapmak,

+ Idari personelin bilgisayar kullanimini, iletisim becerilerinin  gelistiriimesi,
dokimantasyon ve prosedurlerin iyilestiriimesi konularinda sertifika programlari
duzenlemek.

Hedef 3.3. Her yil personel memnuniyetini en az % 90’da tutmak

Stratejik Eylemler:
+ Personel veya ydnetime iliskin disince ve sikayetler icin geri bildirim sistemi kurmak,
+ Personelin birimle etkili bir sekilde butlinlesmesini saglamak,

+ Is performansindaki iistiinligu temel alan édillendirme sistemini gelistirmek,

+ Personelin is yeri degisikligi durumunda st diizey yonetici ile gérismesini saglamak ve
sonugclarin degerlendirilmesini temin etmek,

+ Idari personeli desteklemek ve motivasyon mekanizmasini rekabeti arttirici yonde

iyilestirmek.

Hedef 3.4. Her yil birim ve Kisiler arasindaki koordinasyon diizeyini en az % 90’da

tutmak
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Stratejik Eylemler:

+ Idari personelin gérev tanimlarinin yapilmasi, sorumluluklarinin belirlenmesi ve buna
bagli hiyerarsik yapinin somutlastiriimasi,

+ Personelin sorumluluklarini etkileyen prosedir ve planlarin revizyonunda personelin
gorus ve onerilerini dikkate almak,

+ Birim yonetiminin plan ve uygulamalar konusunda bilgilendirme yapmasini saglamak,
+ Universite buinyesinde yonetim bilgi sistemi kurmak,

+ Uygun gozden gecirme asamalari olusturmak, prosedir ve planlarin tutarliigini
saglamak.

Hedef 3.5. Osmanbey yerlegkesinde yapimi siuren Arastirma ve Uygulama
Hastanesini fiziki gerceklesme planlarina uygun olarak 2013 vyilina kadar
tamamlamak

Stratejik Eylemler:

+ DPT tarafindan Universitemiz saglik sektorline tahsis edilen 6denedin arttirilmasi icin
girisimlerde bulunmak,

+ Bitce disi kaynak yaratmak icin girisimlerde bulunmak.

Hedef 3.6. Universitemiz yerleskelerinde yapimi siiren ingaatlar fiziki gerceklesme
planlarina uygun olarak 2013 yilina kadar tamamlamak, binasi olmayan birimlerin
hizmet binalarinin temelini atmak ve ulasim yatirnmlarinin arttirtimasini saglamak
Stratejik Eylemler:

+ Yeni 6drenci almaya baslayacak Guzel Sanatlar Fakiltesi ve Egitim FakuUltesi basta
olmak Uuzere; Turizm ve Otel Isletmeciligi Yuksekokulu, Beden Egitimi ve Spor
Yuksekokulu icin yapilacak bina ingsaat projelerinin DPT tarafindan onaylanmasini,
ingsaatlarina baslanilmasini ve yapimi devam eden Fakullte bina projelerinin
tamamlanmasini saglamak,

+ DPT tarafindan universitemize tahsis edilen ilgili 6denedin arttirilmasi igin girisimlerde
bulunmak,

+ Butce disi kaynak yaratmak icin girisimlerde bulunmak,
+ Hafif rayh sistem icin girisimleri en Ust diizeyde arttirmak,

+ Osmanbey Yerlegkesi ile sehir merkezi arasindaki ulasim altyapi kalitesinin arttirilmasi
icin girisimlerde bulunmak.

AMAC 4. Hizmet Sunumunda Teknoloji Kullanimini Arttirmak
Aciklama:

Harran Universitesi, misyon ve vizyonunu gerceklestirebilmek icin yeterli kaynaklara
(insan, finansman ve donanim) sahip olmahdir. Universitemizin mevcut Universiteler iginde

Ust siralarda yer alma arzusu, surekli korunmalidir. Universitemiz, mevcut kaynaklarin
kullanimini maksimize ederek, verimliligi ve etkinligi artirarak, yeni kaynak ve ortakliklar

yoluyla bu gelismeyi saglayacaktir. i
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Kritik Basari Faktorleri:
+ Ogrenme ortamina teknolojik alt yapi saglamak,
+ Mevcut kaliteli internet erisimini korumak ve gelistirmek,
+ Ic¢ yazismalarin % 50’sini internet agi tizerinden gerceklestirmek,
+ ki adet uzaktan lisans sonrasi editim ve sertifika programi agcmak,
+ Mevcut programlarin % 2’sini uzaktan dgrenim seklinde dizenlemek,
+ Verilen derslerin %25’inde ileri teknolojiyi etkili bir sekilde kullanmak,
+ Ogrenci kayit sisteminin %90’ninI uygun bir sekilde internet ortaminda yapmak,
+ Ogrenci hizmet servisinin %90’nini internet tizerinden geceklestirmek,

+ Onumuzdeki 5 yil icerisinde teknolojiyi etkin ve verimli sekilde kullanmak amaciyla 20
Milyon TL’lik bir butce olusturmak,

+ Ogrenciler icin teknoloji kullanim olanaklarini arttirmak,
+ Universite icerisinde 6grencilerin internet erisimini gelistirmek,

+ Her 06dgrenci ve personelin temel bilgisayar ve enformasyon teknolojisi bilgilerini
arttirmayi saglamak,

+ Teknoloji kullanimina iliskin prosedirler ve programlar olusturmak,

+ Osmanbey Yerleskesi icerisinde en ileri bilgisayar teknolojileri ile donatilmis bir
bilgisayar laboratuvari olusturarak, odrencilerin dizenli olarak bu laboratuvari
kullanmalarini saglamak ve her 6grenciye bir bilgisayar sifresi saglayarak, bilgisayar
erisimini guvenli ve rahat bir sekilde yapmak ve kontrol etmek.

Amac 4’Un gercgeklestirilebilmesi icin ilgili hedeflerimiz ve gelistirdidimiz stratejik
eylemler asagdida sunulmustur.

Hedef 4.1. ("')ﬁrenci ve personelin bilgi teknolojisine erigsimini her yil 2610 arttirmak
Stratejik Eylemler:
+ Universitenin teknolojik kaynaklarinin ve iyi yonetiminin gelistiriimesini saglamak,

+ Uygun ve ileri telekomunikasyon adini korumak, gelistirmek ve iyi yodnetilmesini
saglamak,

+ Yerleske icinden ve disindan, 6grencilerin 24 saat internet erisimini saglamak,

+ Tum yerleske ortaminda ve siniflarda, mobil bilgisayarlarla ag erisimlerini kablosuz ve
diger teknolojiler kullanarak saglamak,

+ TUum akademik personelin ve 6grencilerin abone olunan uluslararasi veri tabanlarina 24
saat erisimini saglayabilmek icin sifre sistemini uygulamaya gecirmek,
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+ Osmanbey Yerleskesi icerisinde kurulacak 1Ileri Bilgisayar Merkezi'nde, tim
Universitede sikga kullanilan istatistik, matematik, tasarim ve simulasyon gibi ileri
bilgisayar programlarin sifreli kullanimini saglamak,

+ Ogrencilere ve akademisyenlere yeterli kayit yapabilecekleri hafiza alani saglamak ve
bunun ag tzerinden kontrolinu yapmak.

Hedef 4.2. Ogrenim ve 6gretimde, teknoloji kullanimini her yil %10 arttirmak
Stratejik Eylemler:

+ Teknolojik-egditim kurs sayilarini arttirmak,

+ Teknoloji temelli 6gretim yapilmasi gereken 6zel alanlari desteklemek,

+ Egitimbilimde teknoloji kullanimini en Ust dizeye cikarmak,

+ Teknolojinin kullanimini arttirmak icin talimat ve bilgi kitapc¢iklarinin hazirlanmasini
saglamak,

+ Uzaktan 6dgrenim icin uygun alt yapinin olusturulmasini temin etmek,
+ Ogretimde teknoloji kullanimini arttirmak icin dis destekleri aragtirmak.

Hedef 4.3. Daha etkin yonetim icin her yil elektronik dokimantasyon uygulamalarini
kullanma, geligtirme ve yayginlastirma

Stratejik Eylemler:

+ Universite bunyesinde entegre bilgisayar sistemini kullanarak, hizmetlerin elektronik
ortamda yapilmasini saglamak,

+ Yerleske icerisinde rutin islemlerde, internet adini ana iletisim hatti olarak kullanmak,

+ Sistem butunlugu acisindan, bilgi erisimini engelleyici her turlu teknik ve suregsel
engelleri ortadan kaldirmak,

+ GuOclu ve iyi yapillandiriimis veri tabani uygulamalari ile givenli ve kolay erisimli bir
ortam olusturmak.

Hedef 4.4. 2013 yihina kadar bdlge icin iyi bir teknolojik kaynak olmayi1 basarmak
Stratejik Eylemler:

+ Kirsal ve ekonomik gelisme icin, teknoloji kullaniminda basvurulan bir model olmak,
danismanlik ve koordinasyon saglamak,

+ Ekonomik ve kirsal gelisme icin teknolojik alt yaply! desteklemek ve buna ev sahipligi
yapmak,

+ Bolgede teknolojik egitimi saglamak,

+ Laboratuvarlarin 6ncelikli olarak endustri ve boélge ihtiyaglarina gére planlanmasini
saglamak.

Hedef 4.5. Her yil elektronik ortamda sunulan ders dokimanlarinin ve verilen

sertifikalarin sayisini arttirmak i
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Stratejik Eylemler:
+ Elektronik ortamda verilen ders ve programlarin gelistirilmesi icin zemin hazirlamak,

+ Elektronik ortamda dokumanlarin olusturulmasi icin personele verilen editim destedini
arttirmak,

+ Elektronik ortamda ders dokumanlarinin tasarlanmasinda akademisyenlere egitim ve
danismanlik hizmeti sunmalk,

+ Elektronik dokimanlarin uygun teknolojik kaynaklarla desteklenmesini saglamak,
+ Elektronik ortamdaki derslerin ve diger elektronik imkanlarin pazarlamasini yapmak.

AMAC 5. Universite iginde ve Disinda Yasam Kalitesini Arttirmak, Bilgi ve Becerinin
Gelismesini Saglayan Hizmet ve Programlar Sunmak

Aciklama:

Harran Universitesinin en 6nemli 6nceliklerinden biri, yakin ve uzak cevrenin acil
ihtiyaclarina cevap vermektir. Universitemiz, editim, arastirma ve sosyal ihtiyaclara cevap
veren, kritik 6nem arz eden toplumsal misyonunu surdurmekte kararli olan ve GAP
bolgesindeki en 6nemli Universitelerden biri olarak, 6zgun bir role sahiptir. Bu baglamda
universitemiz, bu tur katkilari, yerel, bdélgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde yapmistir,
gelecekte de yapmaya devam edecektir. Universitemiz ayrica, gelecekte toplumu bekleyen
her turlt sorunun ¢ézumuinde 6nemli bir role sahip olacaktir.

Kritik Basari Faktorleri:

+ Her akademik birimin ilgili topluluga yotnelik yillda en az bir bilimsel aktivite
gerceklestirmesi veya bilimsel aktiviteye katihmi saglanacaktir,

+ Her akademik program, topluma yonelik 6gretim hizmetinin bilesenleriyle yilda en az
bir kurs diizenleyecektir,

+ Topluma yonelik 6gretim hizmeti etkinliklerinde lisanststlu dizeydeki 6grencilerin %
10’unun entegre edilmesi saglanacaktir,

+ Yerleske ici ve disi bilimsel topluma yodnelik 6gretim hizmeti ile ilgili programlara veya
etkinliklere lisans 6grencilerinin %5’inin katilimi saglanacaktir,

+ Yerleske icerisinde yapilan 6grenci etkinliklerinin %30’unun topluma yo6nelik 6gretim
hizmetinin bir parcasi olmasi saglanacaktir,

+ Yilda en az 500 kisiye profesyonel ve teknik olarak egitim imkani saglanacaktir.

Amac 5’in gerceklestirilebilmesi icin ilgili hedeflerimiz ve gelistirdigimiz stratejik
eylemler asagdida sunulmustur.

Hedef 5.1. Her yil bolgesel ve ulusal ekonomik gelisime katki saglamak
Stratejik Eylemler:
+ KOSGEB basta olmak Gzere bolgedeki tim benzeri otoritelerle beraber calismak,

+ Teknolojik merkezlerin basarisina katki sunulabilecek alanlari belirlemek,
+ Teknoloji merkezlerinde, Universitedi%uzmanlann yer almasini saglamak,
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Is giicti potansiyelinin gelismesi icin bélgesel stratejilere katkida bulunmak,

Sosyal ve ekonomik gelismeye katkida bulunacak, egitim-6gretim ve arastirma
programlari olusturmak,

Ekonomik gelismeye yonelik, akademik ve idari personelin katilimini desteklemek.

Hedef 5.2. Universiteyi, taninan ve kabul edilen énemli bir kaynak haline getirmek
icin her yil hizmet sunum dizeyini arttirmak

Stratejik Eylemler:

Toplumla iliskilerde Universitenin katilimina rehberlik edebilecek bir mekanizma
olusturmak,

Hizmet sadlayan mevcut aktiviteler ve olusumlari belirlemek,

Universite tarafindan karsilanabilecek inhtiyaclari belirlemek,

Toplum ihtiyaclarina cevap verecek aktiviteler ve programlari uygulamak,
Universite icerisinde gerceklestirilen hizmet aktivitelerini izlemek,

Hizmet aktivitelerinde yer alan personeli desteklemek,

Universitenin hizmet aktivitelerini arttirmak ve pazarlamak,

Topluma yonelik 6gretim hizmet gruplari olusturmak, tanimlamak ve Universite
mensuplarina bunun énemini aktarmak,

Topluma yo6nelik 6gretim icin, akademik programlar icerisinde uygun kurslar belirlemek
ve vermek,

Topluma yonelik 6gretim hizmetini basariyla uygulayan birimleri desteklemek ve tesvik
etmek,

Universite icerisinde yapilan arastirma ciktilarinin dis paydaslara ulasmasini saglamak
icin Universite icerisinde bir biro olusturmak.

Hedef 5.3. Universitenin sosyal ve kiilturel etkinliklerini her yil 2610 arttirmak

Stratejik Eylemler:

h g

Universite mensuplarinin ilgisine yonelik ihtiyaclara basariyla cevap verebilecek,
edlence, dinlenme ve kulturel faaliyetleri belirlemek,

Toplumun sosyal ve kultirel ihtiyaclarina cevap veren ek firsatlarin neler oldugunu
belirlemek,

Programlar icin desteklerin arttirilmasini saglamak,

Universitenin yillik etkinlik programini egitim-6gretim yili baslamadan olusturmak.

Hedef 5.4. 2013 yilina kadar Osmanbey Yerleskesi’nde 6grenci ve personele yonelik
destek servislerinin her yil 2620’sini gerceklestirerek, tamamlanmasini saglamak
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Stratejik Eylemler:

+ Kres ve ilkogretim okulu acilmasini saglamak,

+ Postane ve bankacilik hizmetlerinin gelistiriimesini temin etmek

+ Alisveris merkezlerinin acilmasina zemin hazirlamak.
AMAC 6. Paydaslarla Stratejik Ortaklik Kurmak ve Gelistirmek
Aciklama:

Harran Universitesinin ic ve dis paydagslariyla yakin iletisim kurmasi 6nem arz

etmektedir. Bu kapsamda yapilmasi gereken her tarli faaliyet icerisinde yer alarak
universitemizin gelisimini stirekli hale getirmek temel gorevierimizden biridir.

Kritik Basari Faktorleri:

+ Lisans programindaki 6grencilerin egitim ve arastirmalarini desteklemek amaciyla, 6zel
sektorlerden yilda 200,000 TL destek almak,

+ Ulusal boyutta bilimsel organizasyonlar ve laboratuvarlar ile resmi anlasmalar yapmak,

+ Yida 2 resmi ortaklik olusturmak ve bunlardan en az birinin aktif uluslararasi ortak
olmasini saglamak,

+ Universitemizin Arastirma ve Gelistirme Hastanesi ve Tip Fakiiltesi icin arastirma
amach dis ortakliklar gelistirmek,

+ Lise duzeyinde egitim veren okullarla ortakliklari arttirmak,
+ Ulke agisindan kritik 6nem taslyan bilimsel toplantilara katilmayi saglamak.

Amac 6’nin gercgeklestirilebilmesi icin ilgili hedeflerimiz ve gelistirdigimiz stratejik
eylemler asagdida sunulmustur.

Hedef 6.1. Universitenin tim birimleri arasinda iletisimi guclendirmek
Stratejik Eylemler:

+ Universite icerisinde kurulacak olan Akademik Dederlendirme ve Kalite Gelistirme
Birimi ile koordinasyonu olusturmak,

+ Bu merkezin 6zellikle Arastirma Gelistirme Hastanesi ve Tip Fakdultesi'yle yakin iligki
kurmasini saglamak, kicik gruplara 6dgretim tekniklerini gelistirmek ve gdzden
gecirilmesini saglamak,

+ Universite birimlerinde bu konuya yonelik aktivite ve programlari belirlemek ve bunlari
olanakli hale getirmek,

+ Sistem icerisinde 6dgretim ve arastirma ilgilerine yonelik, veri tabani olusturmak ve
bunu gelistirmek,

+ Fakultelerin bu konuyla ilgili taleplerine yonelik 6gretim, arastirma ve hizmet
ortakliklarini gelistirmek ve desteklemek,

+ Ortak ve kapsamli programlarin topliga tanitilmasi ve pazarlanmasini saglamak.
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Hedef 6.2. Ulusal ve uluslararasi kuruluslar, organizasyonlar ve laboratuvarlarla
ortakhik sayisini arttirmak

Stratejik Eylemler:

Universiteye fayda saglayabilecedi dustnilen kurulus ve organizasyonlari belirlemek,

Bu kurum, kuruluslar, organizasyonlar ve laboratuvarlarla resmi ortaklik anlasmalari
yapmak,

Ortakhgin kalitesini yillik olarak degerlendirmek,

Ortakligin sonugclarini pazarlamak.

Hedef 6.3. Ozel sektor isletmeleriyle ortaklik sayisini her yil 25 arttirmak

Stratejik Eylemler:

-

Universitenin arastirma ve hizmet programlariyla ilgilenebilecek sirketleri belirlemek,
Universitenin programlarini gelistirebilecek resmi ortakliklar kurmak,
Ortakliklarin verimliligini dederlendirmek ve gelistirmek,

Ortaklik programlarini pazarlamak.

Hedef 6.4. Diger egitim ve ogretim kuruluslariyla isbirligini gelistirmek

Stratejik Eylemler:

h g

Dis finansal kaynak saglama firsatlarina yonelik, ulusal ve uluslararasi boyutta editim
kuruluslariyla ortakliklar belirlemek,

Baglangi¢c programlari olusturmak,
Ilk ve orta 6gretim diizeyinde ortakliklar kurmak,
Ortaklik programlarini pazarlamak,

Ortak doktora programlari agmak.

Hedef 6.5. Hizmet kalitesini gelistirerek hizmet alanlarin memnuniyetini her yil en
az 2%90’da tutmak

Stratejik Eylemler:

Goreve yeni baslayan personelin musteri-hizmet egitimini ise basladiklari ilk hafta
icerisinde yapmasini saglamak,

Yillik personel performans degerlendirmesinde, musteri-hizmet dederlendirmesinin yer
almasini saglamak,

Sadlanan hizmetin kalitesini arttirmak icin musteri memnuniyetine iliskin geri
beslemeleri bir ara¢ olarak kullanmak,

Birim y6netiminde tstin hizmet beklEiilerinin yer almasini saglamak.
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AMAC 7. Harran Universitesi Gelenegine Dayall Bir Kurumsal Kimlik ve Imaj
Gelistirmek, Harran Universiteli Olmaktan Gurur Duymayi Giclendirmek

Aciklama:

Universitemizin Kurumsal Kimligi, kiltirtine ait dederleri ve normlari ile calisanlarimizin
davranislari ve iletisim bicimlerinden olusur. Kurum kimlidinin olusmasi icin, Gniversitenin,
Uyelerini duygusal olarak kendisine badglamasi ve bu acidan sahip oldudgu deder ve normlari
gelistirmesi gerekmektedir. Universitemizin kurumsal kimlige ihtiyac duymasinin temel nedeni,
Universite icinde personelin Universite ile butlnlesmesini saglamak, Universite disinda ise,
diger kurumlardan ayirt edilmek ve onlarla etkili sekilde rekabet edebilmektir. Universitemizin
kurum kimliginin olusmasi ile Grin ve hizmet faaliyetlerinin pazarlanmasi arttirilabilir.
Kurumsal algilamanin ve gorsel etkilerin dlgctilmesi olanadi olusarak, Harran Universiteli Olmak
duygusunun gelismesi saglanir. Bu da, kurumsal glvenin artmasini temin ederek ortak basari
alanlarinin belirlenmesini olanaklastiracak ve kurumsal basarly! arttiracaktir. Universitemizin
diger universiteler icerisinde ayricalikli bir konuma sahip olmasi 6zgun bir kurumsal kimlik
kazanmasiyla mimkin olabilecektir.

Kritik Basar1 Faktdrleri:
+ Kurumsal pazarlama plani olusturmak,

+ Harran Universiteli olmaktan duyulan gurur ve gelenedi giiclendiren program ve
etkinlikler yapmak,

+ Universite yonetiminde gérev alan personelin en az %10’nun ulusal veya uluslararasi
organizasyonlarda liderlik yapmis olmasini temin etmek,

+ Ogrencilerin yaristigi 3 akademik sampiyona diizenlemek,

+ Universitemiz biinyesinde bulunan sporcu ve sanatgilarin ulusal boyutta yetistirilmesi
ve desteklenmesini temin etmek.

Amagc 7’nin gerceklestirilebilmesi icin ilgili hedeflerimiz ve gelistirdigimiz stratejik
eylemler asadida sunulmustur.
Hedef 7.1. Cesitli program ve etkinliklerle Harran Universitesi kurumsal kimligine
iliskin imaj ve gururu guclendirmek
Stratejik Eylemler:

+ Universite bunyesinde yiritilecek etkinlik ve programlarin secimi, planlanmasi ve
uygulanmasinda 6grencilerin katihmini arttirmak,

+ Universite bunyesinde Kalite Yonetim Sistemlerini kurmak

+ Yeni gelen 6grencilerle yapilan tanisma toplantilarinda ve yerleske gezilerinde, Harran
Universitesi geleneginin referans edilmesini ve vurgulanmasini saglamak,

+ Harran Universitesi Mezunlar Dernedi ve Harran Universitesi Ortaklari Birligi isimli
olusumlarin temelini atmak, finansal olarak desteklemek, isleme mekanizmalari ve
prosedurlerinin yapilandiriilmasini saglamak ve bu olusumlarla gtgclu iliskiler kurmak,

+ Universiteye katilan tiyelere Harran Universitesi gelenedini tanitmak,

+ Yapilan program ve etkinliklere persogelin katihmini saglamak,
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+ Basarili program ve etkinlikleri pazarlamak,

+ Universite bunyesinde sirekli bir Mezun Izleme ve Gelistirme Birimi’'nin olusturulmasini
saglamak.

Hedef 7.2. Harran Universitesinin basari odakh imajini kurumsal pazarlama yoluyla
guclendirmek

Stratejik Eylemler:
+ Kurumsal pazarlama planini olusturmak,
+ Harran Universitesinin marka ve imajini tanimlamak ve gelistirmek,

+ Harran Universitesinin marka ve imajinin kullanimini tanimlayan prosediirler ve planlar
olusturmak,

+ Harran Universitesinin marka ve imajinin butiin pazarlama materyallerinde, tutarhligini
saglamak,

+ Basarilarinl ve Ustin yetenekli personelini 6ne ¢ikaran, reklam/tanitim kampanyalarini
kullanmak.

AMAG 8. Finansal Kaynaklarin Gugclendirilmesini ve Cesitliligini Saglamak
Aciklama:

Universitede, hizmetin gelisen sartlara uygunlugunu sadlamak icin gerekli olan mali
yaplyl olusturmak ve surekliligini saglamak amaclyla ihtiyac duyulan mali kaynaklarin
cesitlendirilmesi, arttiriimasi, iyi yonetimi ve koordinasyonu Uuniversitemizin basarisi igin
gerekli bir unsurdur.

Kritik Basari Faktorleri:
+ Bagis gelirlerindeki artis,
+ Doner sermaye gelirlerindeki artis,
+ Oz gelirlerdeki artis,

+ Proje gelirlerindeki artis.

Amagc 8’in gerceklestirilebilmesi icin ilgili hedeflerimiz ve gelistirdigimiz stratejik
eylemler asagida sunulmustur.

Hedef 8.1. Finansal kaynaklari her yil en az 965 arttirmak ve surdurulebilirligini
saglamak

Stratejik Eylemler:
+ Arastirma kaynaklarindan alinan payin arttiriimasi icin yeni acilimlar olusturmak,
+ Dider ulke kaynaklarindan daha etkin yararlanmak icin firsatlar yaratmak,

+ Ortaklik arastirma girdileri ve patentler yoluyla, dis kaynaklardan gelen destedi

arttirmak,
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+ Finansal destekleri arttirmak yoluyla, arastirma ve editim ortaklarindan gelen payi
almaya yonelik yenilik¢i adimlar atmak,

+ Dider dis organizasyonlar ve 6zel badislardan gelen payi arttirmak,

+ Bolumlerin, finansal destekleri arttirma sorumluluklarinin, bélimlere hatirlatiimasi ve
dekanliklara bu konuda rapor verilmesini saglamak,

+ Uzun donem finansal planlama yapmak,

+ Doner sermaye kanallyla yirutiulen proje ve danismanliklarda ogretim elemanlarina
ayrilan payin arttirilmasini temin etmek.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Orta Vadeli Programda, kamu yatirim programi cercevesinde editim, saglik, teknolojik
arastirma, e-Devlet yatirimlarina oncelik verilecedi, rekabet glcu yiilksek bir ekonomi ve
surdurulebilir bir kalkinma icin egditimin kalitesinin yukseltilecegi, egitim ile istihdam arasindaki
iliskinin guclendirilecedi ve istihdam edilebilirligin artirilacadi, diusinme, algilama ve problem
¢ozme yetenedi gelismis, yeni fikirlere acik, 6zgiven ve sorumluluk duygusuna sahip, Atatirk
ilkelerine bagli, demokratik dederleri benimsemis, milli kultirt 6zumsemis, farkl kultirleri
yorumlayabilen bilgi toplumu insanini yetistirmeyi amaclayan editim politikasinin temel
alindigi, bu yo6nde bagslatilmis olan yeniden duzenleme calismalarinin her kademede
hizlandirilarak surdurtlecegi, editimin niteliginin artirilacadi ve editim hizmetlerine erisimin

yayginlastirilacadi ifade edilmektedir. Bu cercevede;

Insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve istihdam edilebilirlidin artirimasi;

> Mesleki egitimde piyasanin ihtiya¢ duydudu nitelikteki insan gucinit yetistirmek icin
moduler ve esnek bir sisteme gegis calismalar hizlandirilacak ve farkhh kademelerde
verilen mesleki egitim arasinda program butunlugu saglanacaktir.

> Hayat boyu editim stratejisi hazirlanacaktir.

> Is dunyasinin talep ettidi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile isgiict
arasindaki isbirligini giiclendirecek mekanizmalar olusturulacaktir.

> Ozellikle egitimli genc issizlerin istihdamini saglamak uzere, uzaktan ve yaygin editim
imkanlari kullanilarak, bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ihtiya¢ duyulan insan
gucunin yetistirilmesi desteklenecektir. Ayrica, genclerin isgicl piyasasinda deneyim
kazanmalarini saglayici programlar gelistirilecektir.

> Bilgi toplumuna donusum slreci ile bolgesel, ulusal ve uluslar arasi gelisme ve
ihtiyaclara gore yiiksekogretim kurumlarinin birim ve programlari giincellenecektir.

Egitim;

> Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale getirilecektir.
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Egitimin her kademesinde fiziki mekan, donanim ve dgretmen ihtiyaci yerlesim yerleri
arasindaki farkliliklari azaltacak sekilde giderilecek ve bu konuda yerel idarelerin
inisiyatif almalari desteklenecektir.

Yuksekogretim kurumlari, idari ve mali 6zerklikleri saglanarak ihtisaslasmayi esas alan
rekabetci bir yapiya kavusturulacaktir.

Yuksekogretim  kurumlarinin  hizmet Ureterek kaynak olusturma faaliyetleri
desteklenecek, 6grencilerin egitimin finansmanina daha fazla katilimi saglanacaktir.

Bilim ve Teknoloji.;
Ozel kesim ile universiteler ve arastirma kurumlari arasindaki isbirligini gelistirmeye
yonelik destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir. Universite ve arastirma
kurumlarinda Ar-Ge calismalarinin artinlmasi ve piyasa talebi dogrultusunda
yonlendirilmesi saglanacaktir.
Arastirmaci insan guct kaynadi nitelik ve nicelik yonunden gelistirilecek ve 6zel

sektdrde arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.
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111- FAALIYETLERE ILISKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

EKONOM
ik koD

01

01.01
01.02
01.03
01.04
01.05
02

02.01
02.02
02.03
02.04
03

03.02
03.03
03.04
03.05
03.06
03.07
03.08
03.09
05

05.01
05.02
05.03
05.06
06

06.01
06.05
06.07

1- Bltgce Uygulama Sonuclari

1.1-Butce Giderleri

ACIKLAMA

PERSONEL GIDERLERI
Memurlar

Sozlesmeli Personel
Isciler

Gecici Personel

Diger Personel

SOS.GUV.KUR.DEV. PRM.GID

Memurlar

Sozlesmeli Personel

Isciler

Gecici Personel

MAL VE HIZMET ALIMLARI

Tuk.YOn. Mal.ve Malz.Al.

Yolluklar

Gorev Giderleri

Hizmet Alimlari

Temsil ve Tanitma Gid.

Men.Mal Gayrimad.H.

Gayrimenkul Mal B.On.Gid.

Tedavi ve Cenaze Gid.

CARI TRANSFERLER

Gorev Zararlari

Hazine Yardimlari

Kar Am.Gutmeyen K.Y.Yar.

Yurtdisina Yapilan Transferler

SERMAYE GIDERLERI

Mamul Mal Alimlari

Gayrimenkul Sermaye Ur.Gid.

Gayrimenkul Buyuk On. Gid.
GENEL TOPLAM

2008 BU"I:(_;E
ODENEGI

36.397.633,68
34.089.633,68
634.000,00
1.493,000,00
116.000,00
65.000,00
4.700.000,00
4.144.000,00
168.500,00
375.500,00
12.000,00
14.133.571,28
5.483.426,00
472.030,00
44.400,00
2.501.210,00
743.223,00
550.182,28
4.339.100,00
317.600,00
86.000,00
230.000,00
1.600,00
51.346.917,37
4.895.050,23
45.670.000,00
781.867,14
106.895.722,33

EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE BUTCE GIDERLERI DAGILIMI

2008 GERCEKLESME
TOPLAMI (YTL)

35.116.577,40
33.188.060,19
574.769,84
1.272.769,58
25.615,92
55.361,87
4.381.507,04
4.073.739,27
101.111,74
205.273,45
1.382,58
9.547.240,86
3.074.944,15
355.300,03
40.018,00
2.270.586,62
417.114,92
299.792,60
3.089.484,54
315.979,39
84.379,39
230.000,00
1.600,00
47.660.274,14
4.774.509,22
42.210.315,93
675.448,99
97.021.578,83
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BIRIMLER BAZINDA BUTCE GIDERLERI

ACIKLAMA

YUKSEKOGRETIM KURUMU
HARRAN UNIVERSITESI
HARRAN UNIVERSITESI

Ozel Kalem

GENEL SEKRETERLIK

Ozel Kalem

Savunma Uzmanligi

Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanhgi
Personel Dairesi Baskanlidi

Kuatuphane ve Dokimantasyon Dairesi

Baskanhgi

Sadlik Kulttr ve Spor Dairesi Baskanligi

Bilgi islem Dairesi Bagkanhdi

Yapi Isleri Teknik Daire Baskanhdi
Ogdrenci Isleri Dairesi Baskanhdi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Hukuk Musavirligi

Déner Sermaye Isletme Mudurlugii
SAGLIK ENSTITULERI

Sadlik Bilimleri Enstittist

SAGLIK FAKULTELERI

Tip Fakultesi

Veteriner Fakultesi

SAGLIK YUKSEK OKULLARI
Saglik Yuksek Okulu

SAGLIK MESLKE YUKSEK OKULLARI
Sadlik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu

SAGLIK MERKEZLERI
Uygulama ve Arastirma Hastanesi
FEN BILIMLERI ENSTITULERI
Fen Bilimleri Enstitisu

FEN BILIMLERI FAKULTELERI
Fen-Edebiyat Fakiltesi

FEN BILIMLERI FAKULTELERI
Muhendislik Fakultesi

Ziraat Fakultesi

FEN BILIMLERI MESLEK YUKSEK
OKULLARI

Bozova Meslek Yiksek Okulu
Hilvan Meslek Yiksek Okulu
Siverek Meslek Yuksek Okulu

Toplam Odenek
(YTL)

Bltce Gideri
(YTL)

106.895.722,33/97.021.578,83
106.895.722,33/97.021.578,83

3.293.897,26
3.293.897,26
29.572.336,00
2.734.744,00
6.178,00
7.362.960,00
852.962,00
379.874,00

9.063.093,00
274.323,00
8.315.720,00
243.032,00
192.136,00
73.014,00
74.300,00
159.605,00
159.605,00
14.677.550,00
12.902.825,00
1.774.725,00
296.807,00
296.807,00
321.483,00
321.483,00
20.036.496,11
20.036.496,11
211.368,00
211.368,00
5.068.163,96
5.068.163,96
22.892.316,00
10.647.725,00
12.244.591,00
2.047.779,00

278.150,00
379.415,00
367.721,00

1.989.133,33
1.989.133,33
22.992.651,95
2.609.139,45
6.161,94
7.087.387,77
742.104,10
322.381,37

6.735.215,87
265.174,97
4.692.300,79
212.564,93
185.601,77
63.173,13
71.445,86
144.650,36
144.650,36
14.232.871,43
12.506.453,11
1.726.418,32
286.465,92
286.465,92
312.147,38
312.147,38
19.850.494,37
19.850.494,37
189.772,11
189.772,11
4.914.768,74
4.914.768,74
22.732.230,00
10.597.041,20
12.135.188,80
1.795.960,06

237.044,76
300.098,47
313.055,21
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Suruc¢ Meslek Yuksek Okulu
Viransehir Meslek Yiuksek Okulu
Akcakale Meslek Yiiksek Okulu

FEN BILIMLERI MERKEZLERI
Bilgi Islem Merkezi

Diger Merkezler

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
Sosyal Bilimler Enstitiisu

SOSYAL BILIMLER FAKULTELERI
Egitim Fakdiltesi

SOSYAL BILIMLER FAKULTELERI
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi
Gulzel Sanatlar Fakiltesi

SOSYAL BILIMLER FAKULTELERI
Ilahiyat Fakultesi

SOSYAL BILIMLER YUKSEK
OKULLARI

Beden Egitimi Yuksekokulu

SOSYAL BILIMLER YUKSEK
OKULLARI

Turizm ve Otel Isletmeciligi
Yuksekokulu

SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEK

OKULLARI

Sanliurfa Meslek Yiuksek Okulu
Birecik Meslek Yuksek Okulu
Ceylanpinar Meslek Yiksek Okulu

SOSYAL BILIMLER MERKEZLERI VE

BOLUMLERI
Bolumler
GENEL TOPLAM

367.604,00
353.604,00
301.285,00
22.500,00
300,00
22.200,00
136.215,00
136.215,00
400,00
400,00
1.119.036,00
1.118.636,00
400,00
2.551.159,00
2.551.159,00
370,00

370,00
400,00

400,00

3.102.293,00

2.565.534,00
519.729,00
17.030,00
1.385.548,00

1.385.548,00

346.579,74
323.945,26
275.236,62
3.073,00
3.073,00
15.743,59
15.743,59

1.080.726,55
1.080.726,55
2.390.839,38
2.390.839,38

2.789.153,44

2.282.997,30
492.627,04
13.529,10
1.300.897,22

1.300.897,22

106.895.722,33 |97.021.578,83

2008 BUTCE
BASLANGIC
ODENEGI

YTL
83.321.600,00

35.686.000,00

4.550.000,00

11.984.000,00

317.600,00
30.784.000,00

2008 YILI
icERiSiNDE
EKLENEN
YTL

23.574.122,33
711.633,68

150.000,00

2.149.571,28

20.562.917,37

2008 BUTCE
TOPLAM
ODENEGI

YTL
106.895.722,33

36.397.633,68

4.700.000,00

14.133.571,28

317.600,00
51.346.917,37

2008
GERGEKLESME CERCEKIESME
TOPLAMI
YTL %
97.021.578,83 91
35.116.577,40 96
4.381.507,04 93
9.547.240,86 68
315.979,39 99
47.660.274,14 93
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(03) Mal ve Hizmet Alimlarindaki harcama oraninin butge 6denedine gore dusuk
olmasi yiIl sonunda uygulanan tasarruf tedbirleriyle yilin son aylarina iliskin édeneklerin
bloke tutularak harcanamamasindan, sermaye giderlerindeki harcamanin bltce 6denegine

oranla daha az olmasi ise bir kisim 0Odeneklerin ertesi yila
kaynaklanmaktadir.
1.2-Butge Gelirleri
2008 2008
BUT(;E . GERCEKLESME
TAHMINI TOPLAMI
YTL YTL

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI
03 — TESEBBUS VE MULKIYET

GEL.

04 — ALINAN BAGIS VE

83.321.600,00

3.600.000,00

78.036.600,00

YARDIMLAR

05 — DIGER GELIiRLER

1.685.000,00

Déner Sermaye Isletme Mudirligiumize badl birimlerin

tablo asagida gikartiimigtir.

BiRiM ADI

Gelir Gerceklesen

90.751.369,88

5.774.629,22
82.490.335,91

2.486.404,75

2008 vyl

2008 Yih

ZIRAAT FAKULTESI (TARIM ISLET.)
VETERINER FAKULTESI
FEN EDEBIYAT FAKULTESI (RESIM BOL.)
MATBAA VE BASIM ISLERI MUDURLUGU
FEN EDEBIYAT FAKULTESI (PETROL ANALIZI)
FEN EDEBIYAT FAKULTESI (MUZIK BOLUMU)
FEN EDEBIYAT FAKULTESI ( BEDEN BOL.)
MUHENDISLIK FAKULTESI (INSAAT BOLUMU)
MUHENDISLIK FAKULTESI (CEVRE BOLUMU)
MAKINA FABRIKASI
DANISMANLIK
HUMEL
TIP DISI TOPLAM
TIP FAKULTESI (ARS.VE UYG.HAST.)

TIP DISI-TIP GENEL TOPLAM

(YTL)
164.117,95
6.167,50
350,00
380,50

21.125,00
160,00
152.452,63
7.950,00
7.681,00
360.384,58
24.699.311,42
25.059.696,00

devretmesinden

GERCEK
ORANI

%0
109

160
105

146

I bltcesine iliskin

Gider Gerceklesen

(YTL)
211.273,20
7.567,40
9.498,99
35,00
51.159,10
5.999,12
5.664,00
43.491,61
32,00
107.932,34
4.397,50
4.169,70
451.219,96
27.275.299,72
27.726.519,68
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EKONOMIK AYIRIMA GORE BUTCE GELIRLERI

ACIKLAMA

TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

MAL VE HIZMET SATIS GELIRLERI

Mal Satis Gelirleri

Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri

Hizmet Gelirleri

Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler

Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler

Yaz Okulu Gelirleri

Sosyal Tesis isletme Gelirleri

Kantin Kafeterya isletme Gelirleri

Yurt Yatak Ucreti Gelirleri

Diger Hizmet Gelirleri

KIiRA GELIRLERI

Tasinmaz Kiralari

Lojman Kira Gelirleri

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

ALINAN BAéIS VE YARDIMLAR

MERKEZI YONETIM BUTCESI

Cari

Hazine yardimi

Sermaye

Hazine yardimi

DiGER GELIRLER

FAIZ GELIRLERI

Diger Faizler

Kisilerden Alacaklar Faizleri

Diger Faizler

KiSi VE KURUMLARDAN ALINAN PAYLAR

Ozel Butceli Idarelere Ait Paylar

Arastirma Projeleri Gelirleri Payi

DiIGER CESITLI GELIRLER

Diger Cesitli Gelirler

Kisilerden Alacaklar

Yukarda Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler
GENEL TOPLAM

2- Mali Denetim Sonuclari

ic Denetim

GELIR TUTARI
(YTL)
5.774.629,22
5.533.958,04
90.030,00
90.030,00
5.443.928,04
2.344.894,64
787.126,25
86.676,50
67.394,50
0,00
11.235,00
2.146.601,00
240.671,18
240.671,18
162.011,32
78.659,86
82.490.335,91
82.490.335,91
48.664.000,00
48.664.000,00
33.826.335,91
33.826.335,91
2.486.404,75
36.423,81
36.423,81
2.050,58
34.373,23
1.435.556,79
1.435.556,79
1.435.556,79
1.014.424,15
1.014.424.15
115.800,66
898.623,49
90.751.369,88

Universitemizde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
bu kanuna gore cikartilan yonetmelikler uyarinca 1 adet i¢c denet¢i atanmis ve 2008 yilinda
Maliye Bakanlidi tarafindan verilen 3 aylik editime katilmistir. Ilgili yonetmelikler uyarinca ic
denetim faaliyetlerinin baglamasi ve strdurulmesi yoniinde gerekli calismalar yapilmaktadir.
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Dis Denetim: Universitemizin 2007 Mali Yilina iliskin sarf evraklari, 2008 yilinda
Sayistay Denetgcileri tarafindan yerinde incelenmistir.

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre 88
Konferans 28
Panel ve Seminer 32
Acik Oturum 5
Soylesi 5
Sinama ve Tiyatro 3
Konser 4
Sergi 2
Turnuva 4
Teknik Gezi 38
Egitim Semineri 14
Calistay 1
TOPLAM 224
1.2. Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri
indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar
YAYIN TURU SAYISI
Uluslararasi Makale 114
Ulusal Makale 172
Uluslararasi Bildiri 76
Ulusal Bildiri 163
Kitap 16
TOPLAM 541
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SAYISI
600
400
17
11 7
200
0
Uluslararasi Uluslararasi Kitap
Makale Bildiri

B Uluslararasi Makale @ Ulusal Makale @ Uluslararasi Bildiri O Ulusal Bildiri @ Kitap @ TOPLAM

Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlagsmalar

UNIVERSITE ADI
Istanbul Universitesi

Tecnological Education Institute of Kalamata
(Yunanistan)

Universitat Leibzig (Almanya)

Universitat Hohenheim (Almanya)

Universidad Politecnica de Cartagena (Ispanya)
Universitad de Lleida (Ispanya)

Universidad Del Pais Vasco (ispanya)

ANLASMANIN ICERIGI
Es Zamanli Interaktif Uzaktan Egitim
Erasmus ikili 6grenim anlasmasi

Erasmus ikili 6grenim anlasmasi
Erasmus ikili 6grenim anlasmasi
Erasmus ikili 6grenim anlasmasi
Erasmus ikili 6grenim anlasmasi
Erasmus ikili 6grenim anlasmasi

1.3 Proje Bilgileri
Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2008
Onceki Yil Toplam Yil icinde Toplam
PROJELER Yildan icinde Tamamlanan| Harcanan

Devreden Eklenen Proje (YTL)

Proje Proje
DPT 1 1 2 1 1,593,109.22
TUBITAK 17 7 24 5 1,021,236.54
GAP PROJESI - 2 2 - 75,502.10
ERASMUS - 1 - 4,024.00
A.B. 1 - 1 1 29,634.00
BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI 268 44 312 26 294,054.88
DIGER — — — — e
TOPLAM 287 55 342 33 3,017,560.74
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1V- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-Guglu ve Zayif Yonler.

Glchi Yonler Zayf Yonker
= Tk |
K Genc ve dnomik akodemik kadio K Koynat yaraimada glcliker I 8uss clonakiarnin yetersiziy
K Vur di eifmi clodemik personelinvand | [ Akodemik pesonel eksiii [E Encilstrnin geseksinm duyduiu
. konularda dersienn ve yguiamalannin
K Oretim prograrmionndali gestil I idor pessonel ekitig yelerszi
K Kotiime: yonetim orlovg I Fizksel cif yop ekshdkler E Univesite teknoporknin omamas
K Katime: efidlesime (riversite gevies [ ¥erigehir, Csmonibey ve Eyyibive IE Tk patent ensfitisd fe riverste
yeresketeni oasnaoki uzokik cxasinclal 20y llefisim
[ Vabonc! iniversitelere ddrenci ve eleman
dedigmi I 24 soof yosayon Universtenin hen(z I oz meskeki alaniordo laborauar
yaratimanmis omas Galgmalan ve staj olanokiannin
K Eiosmus ve Socrates programianna (vedl yeterszig)
E Odrenci basing alisen akodemi
K Aoeditosyon hozitk golmaion personel soysinn azig) [ Ulusal ve ulusiar aras toplantiara
kotimak icin finansol destedin
K Universite hostones [E, Genis kotimi sosyol ve kiltired olmomas
| etinikern exskig
E Céjrenci kulipied [ intemet soyfalamda birmiere gl bigi
[ Disiplinier cros bilmsel calsma ozl yeterszig)
K Lsonsisti progromicr
_ E Meaunioria ifgkiesin yetersizigi [ Dess ve sinawv dokimaniornn infemet
K Akadernit yayrior orfamnda clmays|
[ (retien proje saylannin yetessizidi
K. GAP piojesiin kozonimion
I Ulagm sorunion
K Toplam koiite yonedimine verllen dnem
K Hallia iigklerin ve Gniversite fandminn
K Kiiphone vertobaniama sahip oimok yetensiz oimas
K Bosonk konderonsiann yopimos K tosrma mekedednde colisan
Osimnac! ve uzmon yetersizig
I Oniversitenin baa fokidte ve biimieini
bélgade fek oimas K ocanc) diretim eiemaninin yeterszii
K Meskek odalan ve kurulugion le i fiskdedn | [ Koriyer gedsfime merkezinin clmomos
oima
[ Akademik kaite gelifirme biminin
henuz kurdimarg olmasi
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B- Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Tehditler

MR PN PN W W e .

-

L

YUksek agrenime yonelik artan talep
Yeni egitim modellerine yonelik artan llgi
Bilim ve teknolojideki gelismeler
Bolgenin endustriyel gelismesi
Universitenin codrafi konumu
kureselesme

Universite ve sekttr arasinda artan
isbirligi

Kalifiye is glcune arfan gereksinim
Turkiye'nin genc nufus yapisl

Ozel ve karmu sekitrinde bilimsel proje
ve calsmaiara artan talep

Uluslararas! isbidigi olanaklan

E Aviupa Bifigi streci ve fonlan

GAP'In clusturdugu pazar ve talep

Akademik personel maaslannin az olmasi

Yeni acillan Universitelerin 6gretim
Uyelerimize clan talebi

Beyin gbcu

Dedisken hilkimet poliikalan
Ekonomik ve politik istikrarsiziik
Teknolojik degisimdeki hizh devinim
Yogun rekabet

Blrokratik engeller

Fiziksel kosullaria iigili taleplerin artmast
Odeneklerin aziidy

Orta &gretim kaltesinin yetersiziigi
Ozel Universifelerin rekabetgl yanlan

Arashirma ve gelistirmeye verilen fonlann
yetersiziigi

Bilim ve egitim alanlanndaki yahnmiann
yetersiziigi

Istihdam sorunian
Gelir dagilim esitsizligi
Yasa ve yonetmelikiern strekli degismesi

Yurt disi gelis ve gidislerde blrokratik
engeller
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V- EKLER

EK: 1 Ust Yéneticinin I¢c Kontrol Giivence Beyani
2 Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani

EK:1

Ust Yoneticinin I¢c Kontrol Guivence Beyani

i(; KONTROL GUVENCE BEYANI
Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda aclklanan faaliyetler icin bultce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amagclar dogrultusunda iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildidi ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve duzenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler, i¢c kontroller,
ic denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. Sanhurfa — 2009

Prof. Dr. Ibrahim Halil MUTLU
Rektor
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EK:2

Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani

MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yuarutuldagunt, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek uUzere i¢ kontrol sireglerinin isletildidini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi icin distince ve oOnerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin 2008 vyili Faaliyet Raporunun “l1I/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan
bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. Sanhurfa — 2009

Servet SIMSEK
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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