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Onsoz

Ulkemizin icinde bulundugu mali ve idari sorunlarin c¢dziimlenmesinde kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyetlerini yerine getirirken kaynak kullanimi ve planlamasi, giiniimiizde bliytik
onem kazanmistir. Bu nedenle Yiiksek Planlama Kurulu'nun kamu mali yOnetimine etkinlik
kazandirilmasina, kurumsal kultiir ve kimligin gelistirilmesine ve gli¢lendirilmesine destek olunmasi
amaciyla, kamu idareleri tarafindan stratejik plan hazirlanmasina yonelik karar1 ve Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri geregince, 2009-2013
yillarina iliskin hazirlamis oldugumuz bu stratejik plan, Universitemizin orta ve uzun vadeli
amaclarini ve hedeflerini belirtmektedir.

Evrensel olgekte bilgi ve teknoloji Uretimi ile bilimsel gelisime katki saglayan, sorgulayan,
arastiran, Atatlirk ilke ve devrimlerine uygun stirekli gelismeyi kendisine hedef edinmis bir
iiniversite olan Harran Universitesi, iliretken bireyleri topluma kazandirmak ve Tiirk ulusunun
toplumsal gelisiminin siirdiirtilebilirliginde etkin ve belirleyici bir rol oynamak arzusunu, bilimsel
arastirmalar ve egitim Ogretim hizmetleriyle toplumla giicli iliskiler kurarak gerceklestirmektedir.
Boylece yiiksekogretimde lider konumunda olmaya yonelik adimlar atarak adini tarihteki en eski
Universiteden alan Universitemiz, diin oldugu gibi gelecekte de Diinyanin Bilge Universitesi olma
yolunda ilerlemesini hizla devam ettirmektir.

Stratejik planimizin iceriginde; Uiniversitemizle ilgili genel bilgilerin yan sira, tiniversitemizin
durum analizi, temel ilke ve politikalari, amaclari, hedef ve oncelikleri, performans Olciitleri ve mali
kaynak dagilimlari1 gibi konular yer almaktadir. Bu stratejik planla Uiniversitemiz, basta yeni fakiilte
ve yuiksekokullar olmak tuizere, pek cok yeni yapilanmalar gerceklestirecek; toplum ve oOzel sektor
icin faydali arastirmalar yaparak yonlendirici bir Giniversite olacaktir. Ayrica, toplum temelli bilgi ile
ogrencilerini lider, karar verici, prensipli, yenilik¢i ve kendine glivenen tarzda yetistiren Harran
Universitesi, bilimsel ve sosyal gelisimlere yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde katilan ve
katki yapan bir tiniversite olarak hizmetlerini stirdiirecektir.

Harran Universitesi 2009-2013 Stratejik Plani, deneyimlerimiz sayesinde kismen uygulamaya
gecirilmis olup, bu plana sadik kalinarak atacagimiz planli adimlar sayesinde, Universitemiz ulusal
ve uluslararasi boyutta en iyi uUniversitelerden biri olmaya adaydir. Ancak, planhh atilimini
ihtiyaclarnin DPT, YOK ve Hiikiimet diizeyinde onaylanmasiyla basarabilecektir. Finansal
gereksinimlerimizin karsilanmasit halinde bu plan, tam olarak uygulanabilecek ve Harran
Universitesi GAP bolgesinin ve {ilkemizin en iyi iiniversitelerinden biri olma sansini
yakalayabilecektir.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen ve bizi destekleyen tum kisi ve kuruluslara,
Universitemizin basart ve atilimlarinda takim ruhu ile hareket eden Universite personelimize ve
ozellikle bize verdigi rehberlik desteginden dolayr Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi'na
tesekkurlerimizi sunariz.

Prof. Dr. ibrahim Halil MUTLU
Harran Universitesi Rektorii
Sanlurfa-2008
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1. Genel Bilgiler

1.1. Genel Tanitim

Harran Universitesinin yer aldigi Sanliurfa, giiniimiizden on bir bin yil 6ncesine
dayanan tarihiyle Anadolu'nun en eski kentlerinden biridir. Arkeolojik kaynaklarda Bereketli
Hilal olarak adlandirilan bdlge tlizerinde yer alan Sanliurfa, zengin Anadolu kiiltira ile
Mezopotamya kiiltiiriiniin kesisme noktasinda bulundugundan engin bir kiiltiir birikimine
sahiptir. Universitemize adini veren tarihi Harran Kenti, Sanlurfa'min 44 km.
giineydogusunda yer alan, tarihte onemli olaylara sahne olmus bir kent merkezidir. Bir
doénem Emeviler'e baskentlik de yapan Harran'in asil 6nemi, Islamiyet dncesinden bu yana
onemli bir bilim merkezi olmasindan kaynaklanmaktadir. Doneminin tiniversitesi sayilan
Harran Okulu'nda astronomi, tip, matematik felsefe ve din alanlarinda onemli c¢alismalar
yapilmistir. Harran giiniimiizde de bir turizm beldesi olarak ilgi cekmeye devam etmektedir.

Sanliurfa'nin bir diger 6zelligi de dinyanin 6nemli entegre kalkinma projelerinden
biri olan Gilineydogu Anadolu Projesi'nin (GAP) merkezinde yer almasidir. Sanlurfa, bu
projenin tam olarak hayata ge¢mesiyle birlikte 6nemli kazanimlar elde edecektir.
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Universitemiz, bir taraftan Tiirkiye'nin yiiksek ©6grenim ve bilimsel arastirma
standartlarin1 yiikseltmeyi amaclarken, diger taraftan GAP'in basariya ulasmasinda da son
derece Oonemli bir misyon ustlenmistir. Bu misyonun Oncelikleri; sosyal ve kiiltiirel degisime
onculik etmek, bilimsel caligmalar araciligiyla bolgesel kalkinmayi desteklemek ve bolge
dinamiklerini harekete gecirmektir.

1.2. Harran Universitesinin Kurulusu

Sanliurfa'da kurulan ilk yiiksek oOgretim birimi, Sanliurfa Meslek Yiiksekokuludur
(1976). Daha sonra, Dicle Universitesine bagl Ziraat Fakiiltesi (1978), Miihendislik Fakiiltesi
Insaat Miihendisligi Boliimii (1984) ve Gaziantep Universitesine bagli Ilahiyat Fakiiltesi
(1988) kurulmustur. Bu birimler 09/07/1992 tarih ve 3837 sayili kanunla Harran
Universitesine baglanmistir. Ayrica Fen-Edebiyat, Tip Fakiiltesi, Sanlurfa Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu, Sosyal, Fen ve Saglhik Bilimleri Enstitilleri kurulugs kanununda yer
almigtir. 1994 yilinda Siverek, Hilvan, Surug¢, Birecik, Viransehir ve Bozova Meslek
Yiiksekokullar; 1995 yilinda ise Veteriner Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile
Akcakale ve Ceylanpinar Meslek Yuksekokullari; 1997 yilinda da Saglhik Yiiksekokulu ve
Kahta Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. Ancak, Kahta Meslek Yiiksekokulu 01.03.2006 tarih
ve 5467 sayili kanunla kurulan Adiyaman Universitesine baglanmistir. 29/07/2007 tarih ve
26597 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulu kararina gore Egitim Fakiiltesi,
Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu kurulmustur. Son
olarak, 05.12.2007 tarih ve 26721 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulu'nun
02/11/2007 tarih ve 2007/12786 sayili kararina gére Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
kurulmustur. Universitemiz bugiin 9 fakiilte, 3 yiiksekokul, 10 meslek yiiksekokulu, 3
enstitii, 10 arastirma ve uygulama merkezi ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

1.3. Egitim Ogretim

Ulkenin kalkinmasina katki saglayacak ilerici, yaratici, demokrat, Atatiirk ilke ve
devrimlerinin takipgisi, bilimi kendine ilke edinmis aydin insanlar yetistirmeyi hedeflemis
olan Universitemiz, egitim-0gretim, arastirma ve uygulamada surekli iyilesme ve gelismeyi
amaclamaktadir.

Harran Universitesinde egitim-6gretim dili Tiirkcedir. Ogrencilerin her yariyilda
alacaklar1 dersler zorunlu ve se¢meli olmak iizere iki gruba ayrilmaktadir. Ogrenciler, kayith
bulunduklar1 béliimiin zorunlu derslerini almakla yiikiimliidiirler. Ancak, Universite
Senatosunca belirlenen dersler i¢cin acilan muafiyet sinavinda basarili olan oOgrenciler, o
derslerden muaf olurlar. Harran Universitesine bagli meslek yiiksekokullarinda iki yillik 6n
lisans programi, fakiilte ve diger yliksekokullarinda ise dort yillik lisans programlari
uygulanmaktadir (Tip Fakiiltesinde egitim siiresi alti, Veteriner Fakiiltesinde egitim siiresi
bes yildir). Ayrica, Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri ve Fen Bilimleri Enstitiilerine bagli ana
bilim dallarinda yiiksek lisans ve doktora egitimi yapilmaktadir.
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Harran Universitesinde egitim-6gretim yili, giiz ve bahar yariyili olmak iizere iki
donemden olugsmaktadir. Tip ve Veteriner Fakiltelerinde egitim-0gretim, yillik donemler
seklindedir. OSYM tarafindan Harran Universitesi boliimlerine ve programlarina
yerlestirilen yeni O0grencilerin kayit islemleri, Universitemiz tarafindan ilan edilen tarihler
arasinda Ogrenci lIsleri Daire Baskanhiinin goézetiminde yapilmaktadir. Ara siniflardaki
ogrenciler ise her yariyll basinda, akademik takvimde belirtilen siuire icinde kayitlarini
yenilemek zorundadirlar. Ilgili boliim baskanhifinin onerisi ile fakiilte veya yiiksekokul
yonetim kurulu karariyla her sinifa bir akademik danisman atanir. Akademik danigsman,
o0grenci mezun olana kadar ders alma, sinif gegme, sinavlar, Universite ile ilgili yonetmelikler
ve egitim-ogretim ile ilgili cesitli konularda oOgrencilere danigsmanhik yapar. Ayrica
Universitemizde uzman elemanlar tarafindan 6grencilere psikolojik danismanlik hizmeti de
verilmektedir. Ogrenciler her yariyilda en az iki ara sinav ve her dénem sonunda yariyil
sonu sinavina tabi tutulurlar.

Ogrenciler, esdeger egitim programlar1 uygulayan yiiksek Ogretim kurumlari ve
kurum icindeki boéliim/programlara "Yiiksek Ogretim Kurumlari Arasinda Onlisans ve
Lisans Diizeyinde Yatay Gecis Esaslarina Iliskin Y&netmelik" uyarinca, egitim-dgretim
baslamadan yatay gecis icin basvurabilirler. Universitemizde 6grencilerin egitim-6gretim ve
sosyo-kulturel ihtiyaclarinin karsilanmasina iliskin gorus ve oOnerilerinden yararlanmak
amaciyla olusturulan oOgrenci konseyi, her yil Ogrencilerin secimiyle yenilenmektedir.
Ogrenci Konseyi Baskani, Rektoriin cagrisi lizerine Universite Senatosuna ve diger kurullara
katilarak ogrencilerin gorus ve Onerilerini sunar.

1.4. Harran Universitesinde Yasam

Harran Universitesinde 6grencilerin barinma sorunu o6nemli 6lciide ¢oziilmiistiir.
Eyytlibiye Yerleskesi'nde Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Midiirligii'ne bagh erkek 6grenci
yurdunda, Yenisehir Yerleskesi'nde ve Pasabagi mevkiinde kiz Ogrenci yurtlarinda ve
Osmanbey Yerleskesi'nde erkek ve kiz 6grenci yurtlarinda barinma hizmeti verilmektedir.



HARRAN UNIVERSITESI * STRATEJIKPLAN * 2009 -2013

Ayrica, Sarayonii semtinde Universitemize ait kiz 6grenci yurdu ve Milli Egitim Bakanliginin
denetimindeki 6zel yurtlar da kiz ve erkek ogrencilerimize barinma hizmeti verilmektedir.
Biitiin yurtlarda kantin ve kafeterya hizmetlerinin yani sira kahvalti, o6gle ve aksam
yemekleri verilmektedir. Osmanbey, Yenisehir ve Eyytuibiye Yerleskelerinde bulunan 6grenci
ve personel icin yaklasik 6.000 kisi kapasiteli yemekhaneler bulunmaktadir. Bunun disinda,
degisik noktalarda bulunan yemekhanelerde, talep eden tum Ogrenci ve personele 0Ogle
yemegi verilmektedir. Osmanbey Yerleskesi'nde bulunan 5.000 kisilik Merkez Kafeterya,
Yenisehir ve Eyylibiye Yerleskelerinde bulunan modern donanimli kafeteryalar, kaliteli ve
temiz hizmet veren gozde mekanlardir.

Basarili, ancak maddi olanaklar1 yetersiz O0grencilerimize Kredi ve Yurtlar Kurumu
Genel Miidiirliigii, Harran Universitesi Gelistirme Vakfi, Sanlurfa Valiligi, ilge
kaymakamliklar1 ve belediye baskanliklar1 ile 6zel vakiflar tarafindan burslar verilmektedir.
Burslarin sayisi, miktari ve kosullar1 her yil giincellenmektedir. Universitemiz Osmanbey
Yerleskesi'nde bulunan Merkez Kiitiiphanesinde, bilgisayarli ortamda ve internet agi ile
ogrencilere ve 0gretim elemanlarina hizmet sunulmaktadir.

Ogrencilerimizin hem bog zamanlarini degerlendirmeleri hem de iiniversitemizi gesitli
yarigmalarda temsil etmeleri amaciyla futbol, basketbol, voleybol, kros, tenis, tackwon-do,
masa tenisi, hentbol, atletizm dallarinda takimlar olusturulmustur. Yenisehir Yerleskesi'nde
bulunan bir adet kapali spor salonu ve acik spor tesisleri (basketbol, voleybol ve tenis
sahalar1) Ogrencilerimizin ve personelimizin kullanimina aciktir. Eyylibiye Yerleskesi'nde
bulunan spor tesislerimiz, biri ¢im olmak tizere iki adet futbol sahasi, bir adet tenis kortu, iki
adet basketbol sahasi, bir adet voleybol sahasi ve ayrica antrenman sahalarindan
olugsmaktadir. Bu tesislerde ogrencilerimizin yani sira Sanliurfa halkina da hizmet
verilmektedir.

Sanliurfa'ya yurdun her yoresinden kara yoluyla ulasim imkani vardir. THY'nin
Ankara ve Istanbul'dan tarifeli seferleri de mevcuttur. Universitemiz Yenisehir ve Eyyiibiye
Yerleskeleri sehir merkezinde oldugundan oOgrencilerimiz yaya olarak dahi kolaylikla
ulasabilmektedirler. Ayrica Osmanbey, Yenisehir ve Eyylibiye Yerleskelerine toplu tasima
araclariyla giiniin her saatinde rahatlikla ulasilabilmektedir. Universitemiz biinyesinde 32
adet bilgisayar laboratuvar1 ve 1li¢ internet kafeterya yer almaktadir. Tim fakiilte ve
yuksekokullarimizda bilgisayar laboratuvarlart ve internet erisimi saglanmaktadir.
Universitemiz yaklasik 2000 adet bilgisayar bulunmaktadir. Harran Universitesinde tiim
ogrenci igleri internet ortaminda yurutulmektedir.
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1.5. Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu ---------------------------------------.---------------------

b

Y

y

Meslek Ylksekokullan

!

Virangehir M.Yf;. =

Enstituler FakUlteler
'Saglik Biimleri Ensfitiist | | Fen Edebiyat Fakiiltesi
Sosyal Bilimler Enstittist Mahendislik Fakiiltesi
Fen Bilimleri Enstitlsu Ziraat Faklltesi

hurfa M.Y.O.

Bozova M.Y.O.

“Hilvan M.Y.O.

iktisadi idari Bilimler Fak.

Ceylanpinar M.Y.0.

Birecik M.Y.O.

EQitim FakdUltesi

M.Y.0.
- M.Y.O.

Veteriner Fakultesi

Siverek M.Y.0.

ilahiyat Fakuttesi

Tip Fakultesi

Guzel Sanatlar Fakultesi

Sekil 1: Harran Universitesi organizasyon semasi
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1.6. Egitim Ogretim Veren Programlar

Egitim Ogretim Veren Programlar

C"Lisans ProgramlarT") C"Onfisans Programlan®!)

CTisansiisli Programla?} Sanhurfa M,"

Bilgisayar Tekn. ve Prog.(3)

Fen Edebiyat Fakiiltesi Biiro Yonetim vc Sekreterlik (2)

Beden Egitimi ve SporOgrL (1) Cocuk Gelisimi (3)
Biyoloji (2) ghk Bilimleri Enstitiisii: Sosyal Bilimler Enstitiisy Dis Ticaret
Cografya (2) _ gl Yiiksek Lisans Proj Bagh Yiikek Lisans Pro Elekrik (2)
Fizik (Anabilim Da Ulan) Gida Teknolojisi
Kimya (2) Biyoloji (Y. Lis.) Anatomi Egitim Bilimleri Halkla iliskiler
Matematik (2) Fizik (Y. Lis. ve Dok,) Biyokimya Ekonometri Harita Kadastro
Miizik Ogretmenligi (1) Kimya (Y. Lis.) Deontoloji ve Tip Tarihi Sosyoloji Hazir Yemek vc Ascilik
Resim Is Ogretmenligi (1) Matematik {Y. Lis.) Farmakoloji Tarih Iklimi end i rm e- Sogutma
Tarih Cevre Miihendisligi (Y. Lis.) Fizyoloji Tiirk Dili ve Edebiyat: Ingaat
Tiirk Dili ve Edebiyati fnsaat Miihendisligi (Y. Lis.) Halk sagligt Isletme (2)
iktisadi ve idari Bilimler Makina Miihendisligi (Y. Lis.) Histoloji ve embriyoloji Iktisat Makine
Fakiiltesi Mikrobiyoloji Isletme Mobilya ve Dekorasyon (3)
iktisat Bahge Bitkileri (Y. Lis. ve Dok.) Cocuk Sag. ve Hast. A nah ili m Dalh Maliye Muhasebe (2)
i Ie;me ) Bitki Koruma (Y. Lis. ve Dok.) (Beslenme Y, Lis. Programi) Otomotiv
I\Elaliye ) Gida Miih. (Y. L“ ve [?Ok') Tibbi Biyoloji Temel Islam Bilimleri Pazarlama
- Tarim Ekonomisi (Y. Lis. ve Dok.)  Gégiis Cerrahisi Anabilim Dali Islam Tarihi vc Sanatlart Radyo vc Televizyon Yayinciligt
Ilahiyat Fakiiltesi Taiim Makinalari {Y. Lis. ve Dok.)  (Pertlizyonist Y. Lis. Programi) Felsefe ve Din Bilimleri Restorasyon
- . - Tarimsal Yap. ve Sulama (Y. Lis.) T . .
Miihendislik Fakiiltesi e . s . P arim Alet ve Makineleri
Tarla Bltkller-l (Y. Lis. ve Dok.1 Hemsirelik Sosyal Bllim_le“ Olf[a Ogrellm Alan Turizm ve Otel Isletmeciligi (2)
Bilgisayar Miihendisligi Toprak (Y. Lis. ve Dok.) ) A.B.D (TezsizY. Lis.)
Cevre Miihendisligi Zootekni (Y. Lis. ve Dok.) Cergrahl . B Sanlurfa Saglik Hizmetleri M.Y.O.
insaat Miihendisligi (2) B g‘ff”m ve J‘;ek,‘_’liﬁh | Radyoloji
Makine Miihendisligi (2) Fen Bilimleri Orta Ogretim Alan F_O e‘"lm_"f ve ouni lohumlama Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
P A.B.DfTezsizY. Lis.) izyoloj Tibbi Laborat |
Tip Fakiltesi Hayvan Besleme ve Beslenme Hast. 41bbi laboratuvar |
i Akcakale M.Y.O.
Veteriner Fakiiltesi Ie Ha.stalllilarl
Parazitoloji Muhasebe
Ziraat Fakiiltesi Zootekni Pazarlama
- N Tekstil
Gida Miihendisligi Beden Egitimi vc Spor Lo
Ziraat Miihendisligi Birecik M.Y.O.
— — Bilgisayar Tekn. ve Prog.
Egitim Fakiiltesi Elektrik
Egitim Bilimleri Suru¢ M.YO. Hilvan M.Y.0. ) Halkla iliskiler
ilk Ogretim,/Simf Ogr. Endiistri Bitkileri Yetistirme ve Deg Biiro Yénetimi ve Sekreterlik Muhasebe
Din Kiilt. ve Ahlak Bil. Isletme Ingaat Pazarlama
Giizel Sanat lar/Miizik Ogr. S§ra0111k Siverek M.Y.O. Bozova M.Y.O.
Giizel Sanatlar/Resim-is Ogr. Sl-gortam-llk Bilgisayar Tekn. ve Prog. Cevre Kirlenmesi ve Kontrolii
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Vl.rafmehlr M.Y.0. Gida Teknolojisi Muhasebe
Bilgisayar Tekn. ve Prog. Muhasebe Su Uriinleri
Sanlwurfa Saglik Yiiksekokulu Endiistriyel Elektronik
Mubhaseb
Hemsirelik uhasebe
Turizm ve Otel Isletmeciligi (1) Ozel Yetenek Sinav Sonuglaria gére dgrenci alinir
Yiiksekokulu _ (2)ikinci Ogretim Bulunmaktadir
Beden Egitimi ve Spor (3)Yalnizca Ikinci Ogretim Vermektedir
Yiiksekokulu

Not: Yukardaki programlara ek olarak, akademik personel eksikliginden dolayr YOK tarafindan agiimasi onaylanmis; ancak 6grenci almayan

Beden Egit. ve Spor Ogr,
pek ¢cok program da mevcuttur,

Sekil 2: Harran Universitesinde egitim-6gretim veren programlar
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Yol/Satran¢ Resmi eklenecek

2. Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlama faaliyetleri ¢ergevesinde 10.10.2006 tarih ve 409 sayili Rektorlik
oluru ile Universite kapsaminda calismalart ylriutmek tizere bir Stratejik Planlama Kurulu
olusturulmustur. Stratejik planlama projesi tanitilmadan ve siire¢ anlatilmadan 6nce, her
birimin stratejik planlama grubu, birim stratejik planlarini yaparak, birimin misyon ve
vizyonlarini olusturmuslardir. Birimlerden, amacglarina uygun Onerilerini beyan etmeleri
istenmis, her birim fikirlerini agikca belli bir formatta ifade etmistir. Bu planin
hazirlanmasinda tliniversitenin en kii¢iik biriminin stratejik planini bir Ust birime aktarmasi,
her birimin planlarini list birimin plani ile uygun hale getirmesi ve son olarak rektorliik
diizeyinde Stratejik Planlama Kurulu tarafindan, universitenin stratejik planini olusturmak
uzere uyumlastirma yapilmasi seklinde asagidan yukariya dogru bir yol izlenmistir.

Harran Universitesi stratejik planlama calismalarinin yiiriitiilmesinde ve planin
hazirlanmasi stirecinde, asagidaki ilkeler benimsenmistir.

F Katilimcilik F Isbirligi F Esneklik T Sireklilik S Seffafhk  F Ulasilabilirlik

Harran Universitesi stratejik planlama c¢alismalarinin siireci, 03.11.2006 tarihinde
duyurulan i¢c genelgeyle baslamistir. Bu siirecte on bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis,
TUBITAK-Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUSSIDE)'niin elemanlari iiniversitemize
davet edilerek, tim birimlerinden saglanan katilimla, stratejik planlama konularinda egitim
faaliyeti gerceklestirilmistir. Bu egitim silirecinin tamamlanmasindan sonra, liniversitenin
tim birimlerinde birim stratejik planlarinin olusturulmasi icin, birim strateji gruplari
olusturulmustur. Birim strateji gruplar1 tarafindan hazirlanan stratejik planlarin en iyi
sekilde olusturulmasi gayesiyle, bir rehber dokiiman hazirlanmis ve biitlin stratejik plan
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asamalarinin nasil takip edilecegi ve ne tir bilgilerin istendigi, tim birimlere iletilmistir. Her
birimin hazirladigr mikro stratejik planlar bir araya getirildikten sonra, Giniversitenin stratejik
planinin olusturulmasi calismalarina baslanmistir. Birimlerle yakin temas kurularak, stratejik
planin en dogru sekilde hazirlanmas1 yonunde buylik gayretler gosterilmistir. Tum
universite genelinde SWOT analizleri yapilarak, tniversitenin gucli ve zayif yonleri ortaya
konmus, liniversiteye yonelik firsat ve tehditler belirlenmistir. Performans gostergelerinin en
dogru bir sekilde olusturulmasina c¢alisilmig, tlniversitemizin stratejik planini kapsayan
donem icerisinde, misyon ve vizyonuna uygun olarak stratejik amaclari, bu amacglara
ulasmak icin hedefleri ve her hedefe ulasmak i¢in izleyecegi stratejik eylemler, yapilan
SWOT analizleri sonuclar1 dikkate alinarak hazirlanmaistir.

2.1. Durum Analizi

Bu stratejik planda verilen amaclar, kritik basar1 faktorleri, hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirmeye yonelik stratejik eylemlere gecmeden once, bu basliklarin gergeklestirilme
oranlarinin ve taahhiit edilen basar1 miktarlarinin O6lg¢llebilmesi amaciyla sistematik bir
izleme-degerlendirme sisteminin kurulabilmesi ac¢isindan Universitemizin durum analizleri
yapilmis ve basliklar halinde asagida verilmistir.

2.1.1. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yiiksekogretimle ilgili amac ve ilkeleri belirlemek ve bitliin yuksekogretim
kurumlarinin ve ust kuruluslarinin tegkilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile
egitim - Ogretim, arastirma, yayin, ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili
esaslar1 bir buitiinlik icinde diuzenlemek i¢in 04.11.1981 tarihli 2547 sayili kanun ytrtrliige
konulmustur. Universitemiz, Anayasanin 130 ve 131 inci maddeleri esas alinarak diizenlenen
2547 sayili yasanin 4. ve 5. maddelerinde belirtilen amag¢ ve ilkeler dogrultusunda faaliyet
gostermektedir. 12. maddede ise Universitelerin gorevleri asagidaki gibi tanimlanmaistir.

a) Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikast1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlilkenin
ihtiyac1 olan dallarda ve sayida insan giicu yetistirmek,

c¢) Turk toplumunun yasam dizeyini yukseltici ve kamuoyunun aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yolu ile toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 60gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini
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f) toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar1 sonug¢landirarak duistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

g) Egitim-0gretim ve seferberligi icinde, Orgiin, yaygin, surekli ve acik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

h) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, uretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢cevre sorunlarina ¢6ziim getirici onerilerde bulunmak,

i) Egitim teknolojisini iretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

j)  Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-o0gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Bu yasal yukumluliikler cergevesinde universitemizce sunulan hizmetler ve
kurumumuzun faaliyet alanlari; sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin yorumlar ve
faaliyet-hizmet ciktilar1 Tablo 1'de 6zetlenmistir. Harran Universitesinin yonetim ve
organizasyonu 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu hiikimlerine gore belirlenmistir.
Universitenin yonetim organlar1 Rektér, Universite Senatosu ve Universite YOnetim
Kurulu'ndan olugsmaktadir. Akademik birimlerin yonetim organlar ise; Fakiiltelerde Dekan,
Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan, Enstitiilerde Enstitii Miuduru, Enstitu
Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan, Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokullarinda ise Miidiir,
Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Kurulu ve Yonetim Kurulundan olugsmaktadir.

Fakiilte ve Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokullari, boliim/program, anabilim/ana sanat
dal1 ve bilim/sanat dali olarak yapilanir. idari yonetime iliskin olusum ise, "Yiiksekogretim
Ust Kuruluslari ile Yiiksekoégretim Kurumlarinin Idari Teskilat1 Hakkinda (124 Sayili)Kanun
Hilkkmiinde Kararname' hiikiimlerine goére yapilanmis olup, idari birimlerde 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanununa tabi rektore bagli bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli
kildig1 daire baskanliklari, mudiurler, danismanlar, hukuk misavirleri, uzmanlar, memurlar
ve diger gorevliler bulunmaktadir. Universitemiz, Tiirkiye'nin yiiksek 6grenim ve bilimsel
arastirma standartlarini ytikseltmeyi amaclarken, ayni zamanda dinyanin en bluyuk
butiinlesmis bolgesel kalkinma projelerinden biri olan Gilineydogu Anadolu Projesinin
(GAP) basariya ulagsmasinda da son derece onemli bir misyon ustlenmektedir. Bu misyonun
unsurlari; sosyal ve kiiltiirel degisime onciiliik etmek, bilimsel ¢alismalar araciligiyla bolge
kalkinmasini desteklemek, bolge dinamiklerinin rasyonel degerlendirilmesine olanak
saglayan bir platform olusturmak ve tarim sehri olan Sanliurfa'ya bir Tarim Teknoparki
kurulmasi1 olarak siralanabilir.

Universitemizin durum analizi pek ¢ok baslik altinda ele alinmistir. Universiteler alt
sistemlerden olusan yapilari biinyelerinde barindirdiklar1 icin, faaliyetlerini sturduriirken ig
ve dis cevrelerden etkilenirler. Bu yuzden analizler i¢ ve dis cevre analizleri olarak
basliklandirilmistir. Universitemizin faaliyetlerine dogrudan ve dolayli olarak etki eden
faktorler birebir goriismelerle bunun mimkin olmadigi durumlarda ise sozlii-yazili olarak
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paydaslardan veriler toplanmis ve stratejik planlama kurulumuz tarafindan yorumlanmistir.
I¢ ve dis cevrede olusan degisimlerin iiniversitemizin kurumlarini, mevcut ve gelecekteki
stratejilerini ne Olgiide etkiledigi veya etkileyecegi anlasilmaya calisilmistir. I¢ cevre,
iiniversitenin alt birimlerinden olusur. Universitenin kurumsal kiiltiirii, yénetim felsefesi,
finansmani, insan kaynaklari, Griin ve hizmet Ozellikleri bir bilitiin olarak basarisina etki
etmektedir. Universitenin i¢ ve dis ¢evrelerinin bir biitiin olarak algilanmasi, mevcut durumu
ve gelecegi anlamak acisindan gerekli bilgileri elde etmede son derece onem arz etmektedir.
Yapilan iirtin-hizmet analizleri dogrultusunda Tablo 2'de verilen faaliyet alani-tliriin/hizmet
listesi olusturulmustur. Stratejik plana iliskin gerceklestirilen calismalar bu faaliyet alanlari
cercevesinde yurutilmustir.

Uygun Resim Konulacak(Kitap/Grafik)

10
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Tablo 1: Universitemizin yasal yiikiimliiliikleri, hizmet ve faaliyetleri; bu faaliyetlerin nitelik, nicelik ve ¢iktilari

Yiikiimliiliikler

Hizmetler vc Faaliyetler

Faaliyetlerin Nitelik ve Niceligi

Ciktilar

Egitim-6gretim
hizmeti sunmak

Onlisans, Lisans ve Lisansiistii egitim-6gretim hizmeti
sunulmaktadir.

Genel anlamiyla {iniversitemizin egitim-6gretim kalitesinin iyi diizeyde oldugu
diistiniilmektedir. Bu konularla ilgili, bu stratejik plan kapsaminda pek gok
iyilestirmeler yapilarak genel nitelikte ciddi geligmeler hedeflenmekledir

2001-2007 yillart arasinda {iniversitemizin tiim programlarindan
toplam 7540 mezun verilmistir.

Bilimsel arastirmalar
yapmak

Pek ¢ok bilimsel arastirma faaliyeti yapilmaktadir.

Uluslararasi indeksler tarafindan taranan dergilerde ulusal ortalamanin tstiinde
oranlarla arastirma sonuglan yayilanmaktadir.

2002-2006 yillan arasinda toplam 680 SCI/SSCI/AHCI ideksli
vavin liretilmis olup, 6gretim iiyesi basina diisen bu yayinlarin
oram ortalama 0.8 civarindadir

Yayim ve danigmanlik
hizmeti vermek

Universitemiz biinyesinde matbaa hizmeti verilmektedir.
Pek ¢ok konuda bolgesel ve ulusal boyutta danigmanlik
hizmeti verilmektedir.

Finansal desteklerle basili eser sayisi arttirilmaya ¢alisiimaktadir. Geng akademik
kadromuz sayesinde Ozellikle tarimsal sektor basta olmak iizere tiim sektdrlere
danigsmanlik hizmeti verilmektedir. Bu hizmeiin niteliginin iyi-orta diizeyde oldugu
diistiniilmekledir. Bu konularla ilgili bu stratejik plan kapsamindi iyilestirmeler
yapilacaktir.

Universite matbaamizda basilan kaynak kitap, diger eser ve
dokiiman sayisinda eksiklikler goriilmektedir, farim ve diger
konularda bdlgesel ve ulusal boyutta danigmanlik hizmetinin
gelistirilmesi vc daha yiiksek diizeylere ulasmasi i¢in bu stratejik
plan kapsaminda iyilestirmeler yapilacaktir.

Ulkenin ihliyag olan
insan giiciinii yetistirmek

Sunulan 6nlisans. lisms vc lisansiistii egitim-6gretim
hizmetleriyle lilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan
glicliniin yetistirilmesine cidd i katki lar yapilmaktadir.

Melunlarimiz iyi-orta diizeyde is bulma sansina sahip oldugu diisiiniilmektedir Bu
stratejik planda 6ngériilen Mezun izleme ve Gelistirme Biriminin
olusturulmasindan sonra daha saglikli verilere ulasilmasi hedeflenmektedir.

2001-2007 yillar arasinda toplam 7540 mezun verilmistir. Bu
mezunlardan kaginin is giicii ortamina katildigi bu stratejik planla
olusturulacak Mezun izleme ve Gelistirme biriminin faaliyete
gecmesinden sonra tespit edilecektir.

Kamuoyuna aydinlatici
bilim verilerini yaymak
ve arastirma sonuglarini
toplumun yararina
sunmak

Degisik pek ¢ok konuda ulusal ve uluslararasi boyutta,
konferans, panel, seminer vb. faaliyetleri
diizenlenmektedir. Bilimsel dergilerde yayinlanmis
makale ve bildiri sayilar1 agisindan ulusal ortalamanin
lizerinde oranlara ulagilmistir.

Bu faaliyetlere dis katilim sayisinin genel olarak iyi-orta diizeyde oldugu
diistiniilmektedir. Bu konuda stratejik eylemler gelistirilmis olup ciddi iyilesmeler
saglanacaktir.

SCI/SSCI/AHCI indeksleri ve diger indekslerce taranan dergilerde
yapilan makalelerde, ulusal dergilerde yayinlanan makalelerde,
yayinlanan kitap ve kitap boliimlerinde, s6zlii sunulan ulusal ve
uluslararasi bildirilerde tiniversitemizin ulastig1 oranlar ulusal
ortalamanin tizerindedir.

Sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda
topluma egitim hizmeti
sunmak

Universitemizin Ziraat Miihendisligi fakiiltesi tim
boliimleriyle aktif olarak UAP bélgesinin tanmsal
ihtiyaglarina cevap verecek faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Diger boliimlerimiz de sanayilesme konularinda bolgesel
gelisme faaliyetleri kapsaminda ev sahipligi ve bilimsel
arastirmalar yapmaktadirlar.

Bu konularda pek ¢ok panel, konferans ve danigmanlik faaliyetleri yapilmakta olup,
niteligin ve verimliligin arttirilmasi yoniinde bu stratejik plan kapsaminda bir¢ok
iyilestirici eylem planlanmustir.

Tarimsal anlamda bolgesel ve ulusal sorunlarin ¢éziimiine yonelik
bilimsel yayinlar, topluma yonelik bilgilendirme toplantilari, panel
ve konferanslar diizenlenmektedir. Universite-sanayi iliskilerimiz
bu giin itibariyle arzulanan diizeyde degildir ancak bu stratejik plan
kapsaminda iyilestirici yonde eylemler planlanmuistir.

Egitim-6gretim hizmetini
tistlenen kurumlara
katkida bulunacak
onlemleri almak

Universitemiz ile diger iiniversiteler arasinda isbirligi
faaliyetleri cesitli boyutlarda siirmekledir. Bolgemizdeki
liseler ile bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi tiniversiteler ile ortalama her y1l en az bir isbirligi anlagmasi
yapilmakta olup, bu iliskilerde maksimum fayda saglanilmaya calisilmaktadir.

Ortak doktora programlarimizda zenginlesmelere ek olarak, égretim
elemani ve 6grenci degisimi saglanmaktadir. Bu stratejik planla bu
konuda ciddi iyilesmeler saglanacak tarzda eylemler planlanmistir.

Saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde
modernlesme vc
gelisme saglamak

Universitemizin Tip Fakiiltesi, Universite Hastanesi ve
Saglik Yiiksekokulu bu hizmetleri en iyi sekilde vermeye
calismaktadir.

Universitemizin biitgesi lgiisiinde bu hizmetlerde siirekli bir modernlesme
saglanmaya ¢alisiimaktadir. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler
stirmektedir. Osmanbey yerleskesindeki Tip Fakiiltesi ve hastane binalarimizin
yapimi 6denek eksikligi yiiziinden hala tamamlanamamistir Bu durum hizmet
kalitemizde daha verimli olmamizi engellemektedir.

Tip Fakiiltemizden mezun hekim ve uzman sayisi siirekli bir artig
gosteiTnektedir. Saglik Yiiksekokulumuzdan mezun hemsire
sayisinda da 6nemli artislar olmaktadir. Bu son derece 6nemli
konuda verdigimiz hizmetin kalitesini arttirmak icin bu stratejik
planda 6nemli eylemler planlanmustir.

Yiiksekogretimin
uygulamali yapilmasina
ait egitim-6gretim
esaslarimi gelistirmek

Uygulamali egitim-6gretim tiim programlarimizda ve
miifredatlarda detayli tanimlanmis olup her alanda
uygulamali egilime son derece biiyiik 6nem
verilmektedir.

Her ne kadar uygulamali egitim faaliyetleri programlarimiz icersinde yer alsa da bu
konuda daha etkin vec verimli olunabilmesi i¢in bu stratej ik plan gercevesinde
birgok 6nemli eylem planlanmus olup siirekli iyilesmeler hedeflenmistir,

Uygulamali yiiksekogretim tiim alanlarda stirekli bir sekilde
yapilmakta vec tiim programlarimizda bu durum vurgulanmaktadir.
Bu stratejik planla yapilacak iyilesmelerle daha da verimli ve etkin
uygulamalar planlanmuistir.

Doner sermaye
isletmelerini verimli
calistirmak ve
gelistirmek

Universitemizin déner sermaye mekanizmasi etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

Tiim alanlarda |T1p, Ziraat ve Miihendislik vb.) iyi sayilabilecek bir verimlilikle
calisan bu mekanizmanin daha etkin kullanimi igin bu stratejik planda bu konuya
yonelik iyilestirici eylemler planlanmistir.

Bu mekanizma tniversitemizin biitcesine 6nemli bir destek
Sunmaktadir. Bu konuda 6énemli iyilesmeler ve gelismeler
saglayacak eylemler bu stratejik planla somutlastirilmistir
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Tablo 2: Universitemizin faaliyet alani-iiriin/hizmet matrisi
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2.1.2. Ic Cevre Analizi

Harran Universitesi 09.07.1992 tarihinde, fakiilte ve yiiksekokullar1 ile genis bir
yelpazede yetistirdigi ve yetistirecegi beyin glicliyle toplumsal kalkinmayi1 amac¢ edinmis bir
iiniversite olarak kurulmustur. Harran Universitesi, 6nemli gelismeler kaydederek bugiinkii
seviyesine gelmistir. Bugun itibariyla, 9 fakiilte, 3 ytliksekokul, 10 meslek yliksekokulu, 3
enstitii ve 10 arastirma ve uygulama merkezine sahiptir. Universitemiz, 837'si akademik,
668'i idari personel olmak tizere, 1505 calisana sahiptir. Ayrica, 9274'ti 6n lisans-lisans, 218'i
de lisansustii olmak tlizere, toplam 9492 oOgrencisiyle hizmetini strdiirmektedir.
Universitemiz, toplum gereksinmelerini g6z dniine alarak sorgulamayi, tartismay1 ve bilgiye
ulasmay1 o6greten, aklin ve bilimin Onculiginde, yeni fikirlere ve gelismelere firsat yaratan
bir 6grenci merkezli egitim sistemini benimsemektedir. Universitemiz yurt disinda bulunan
bir¢cok Universiteyle 6grenim, bilim ve arastirma konularinda karsilikli igbirligi saglayarak,
ogrenci ve O0gretim elemani degisimini gerceklestirmek uzere akademik isbirligi protokoli
imzalamistir. Avrupa Birligi ile egitim alaninda bitlinlesme sirecinde Socrates gibi kiiresel
egitim programini uygulayan universiteler arasinda Harran tliniversitesi de yer almaktadir.
Bu kapsamda Erasmus programi cergevesinde Avrupa'nin cesitli lilkeleriyle o6grenci ve
ogretim elemani1 degisimini gerceklestirmek amaciyla anlagsma saglanmistir. Leonardo da

12



i6p HARRAN UNIVERSITESI * STRATEJIKPLAN * 2009 -2013

Vinci programlarina ve diger AB programlarina tniversitemizden katilim duzeyi
giderek artmaktadir.

Harran Universitesi Osmanbey Yerleskesi'ndeki insaatlar devam ettiginden, su anda
bazi birimler gecici binalarda hizmet vermektedir. Bununla birlikte, liniversitemizin kapali
yluizme havuzu insaati tamamlanarak hizmete girmistir. Osmanbey Yerleskesi'ndeki pek ¢cok
insaat, 6deneklerin elverdigi 6lciide tamamlanmaya ¢alisilmaktadir. Universitemizin ii¢ ayri
yerleskede hizmet etmesinin disiplinler aras1 calismalart etkiledigi, iletisim ve ulasim
problemlerine sebep oldugu gozlenmektedir.

Universitemizde, 2002-2006 yillar1 arasinda 488'i Harran Universitesi Bilimsel
Arastirmalar Komisyonu (HUBAK) tarafindan olmak iizere toplam 539 bilimsel arastirma
projesi desteklenmistir. Uluslararas1 atif indekslerince taranan dergilerde yayinlanan
makaleler, 2002 yilindan bu yana énemli bir artis géstermektedir. Universitemizin internet
erisim hiz1 arttirilmis ve bugiin itibari ile 34 Mb/s bant genisligine ulasmistir. Ogrenci
islerine yonelik tiim hizmetler internet lzerinden gerceklesmektedir. Osmanbey Yerleskesi
icerisinde, Ogrenciler ve personelin kullanimina yonelik kablosuz ag baglantilar1 icin gerekli
olan alt yapilar saglanmis olup, etkili bir sekilde kullanilmaktadir.

Harran Universitesinin merkez kiitiiphanesi pek cok veri tabanina iiyedir. Universite
birimlerinden ve kablosuz erisimle bu veri tabanlarina rahathikla ulasilmaktadir.
Kiitiphanemizde 16636 kitap bulunmaktadir. Universitemizde, ©&gretim, arastirma
faaliyetleri i¢in gerekli kiitiphane materyal ve hizmetleri merkezi kitiliphane tarafindan
saglanmaktadir. Bununla birlikte, her fakiiltenin ve yuksekokulun kendi biinyesinde birer
kiitiiphanesi bulunmaktadir. Universitemiz ile Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB), GAP Bolge Kalkinma Idaresi, ticaret ve sanayi
odalar1 ve kuruluslarn ile ortaklasa calismalar devam etmekte ve teknoloji tabanlh isletmelerin
olusturulmas: icin faaliyetler gergeklestirilmeye calisilmaktadir. Universitemiz bolge
sanayisinin gelistirilmesine yonelik hizmetlerini danismanlik c¢ercevesinde surdiurmekte
olup, seminer ve kurslar dizenlenmektedir. Arastirma ve Uygulama Hastanesi i¢in Yenisehir
Yerleskesi'nde bir bina tahsis edilmis, daha iyi sartlarda hizmet olanaklari1 saglanmaistir.

Universitemiz, 06gretim, arastirma ve uygulamalarda siirekli iyilestirmeyi
amaglamaktadir. Bu kapsamda, ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistem belgesinin alinmasina
yonelik hazirlik caligsmalar: siirmektedir. Universitemizin Miihendislik Fakiiltesinin Insaat
Miihendisligi, Makine Miihendisligi ve Cevre Miuhendisligi boliimleri lisans egitimlerinin dis
degerlendirilmesi amaciyla, Miihendislik Degerlendirme Kuruluna (MUDEK) basvuru
hazirliklar1 yapilmakta olup, yeterli diizeye ulasilinca bu ti¢ boliimiin orgin lisans egitimleri
akredite edilecektir. Bologna Sireci kapsaminda oOgretim ve oOgrenime iliskin pek ¢ok
iyilestirmeler iiniversitemiz biinyesinde gergeklestirilmekte olup, Avrupa Universiteleri
Kalite Degerlendirme Birliginin (ENQA) 6ngordigi standartlara ulasilmaya calisilmaktadir.

13
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2.1.2.1. Ogrencilere iliskin Bilgiler

Sekil 3'te egitim-0gretim yillarina goére Onlisans ve lisans programlarindaki o6grenci
sayilarindaki degisim gorulmektedir.
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Egitim Ogretim Yillari

Sekil 3: Egitim-Ogretim yillarina gére énlisans ve lisans programlarindaki 6grenci sayilar:

Sekil 3'te goriildiiglii gibi, kiz ve erkek oOgrenciler arasindaki fark ulusal bir 6lcekte
tartisilabilir, ancak universitemizin tercih edilmesinde bolgenin sosyo-kiiltiirel yapisinin bu
farkin olugsmasinda 6nemli bir etken oldugu disiiniilmektedir. Genel toplamda, kiz 6grenci
sayis1 erkek Ogrenci sayisinin yaklasik yarisidir. 2001-2007 yillar1 arasinda toplam Ogrenci
sayisi, yaklasik %30 artmistir.
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Sekil 4: Egitim-Ogretim yillarina gore lisansiistii programlarindaki 6grenci sayilari

Egitim-0gretim yillarina gore, lisansistii programlarindaki ogrenci sayilarindaki
degisim Sekil 4'te goriulmektedir. 2001-2002 ile 2004-2005 egitim-O6gretim yillar1 arasinda
asamali olarak artan lisansiistii 6grenci sayist 2005-2006 yilinda yaklasik %31 azalmis; ancak
bir sonraki yil tekrar asamali bir artisa gegmistir. Bu durum, Universitemiz Senatosu'nun
basvuru kosullarindaki Universiteler Arasi Dil Sinavi (UDS) sonuglarini artirma kararina
baglanabilir.
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Sekil 5: Egitim-Ogretim yillarina gore tiim programlardaki 6grenci sayilari

Toplam o6grenci sayisinin egitim-6gretim yillarina gore degisimi Sekil 5'te verilmistir.
2003-2007 yillart arasinda toplam Ogrenci sayimizdaki asamali artis belirgin olarak
goriilmektedir. Bu yillar arasindaki artis orani yaklasik % 32'dir. Dolayisiyla, bu yillar
arasinda egitim-ogretim ihtiyaclarinin da en az bu oranda artmis olmast gerekmektedir
(akademik personel ve bilgisayar sayis1 vb. gibi).

Harran Universitesindeki ©nlisans ve lisans programlarinin kontenjanlari, bu
kontenjanlara yapilan 6grenci kayit sayilari ve bu 6grencilerin OSS basar1 puan araliklari,
2006 yilina ait veriler kullanilarak Sekil 6'da gdosterilmistir. Ogrencilerin iiniversitemiz
programlarint tercih etme egilimleri, bu kontenjanlar arasindaki farktan yararlanilarak
anlasilabilir. Ornegin, Tip Fakiiltesinin kontenjan ile kayit yaptiran 6grenci sayis1 arasindaki
fark sifir iken, Ziraat Miihendisliginin kontenjani ile kayit yaptiran 6grenci sayis1 arasindaki
fark % 85 daha disiktiir. Bu yolla, Universitemizin programlarina Ogrencilerin tercih
egilimleri goriilebilmektedir. Bazi programlarda kayit yaptiran Ogrenci sayisinin
kontenjanindan daha fazla olmasinin sebebi ise, dikey ve yatay gegislerdir. OSS basari
puanlarinin degisim orani da, programlarin ne kadar tercih edildigi konusunda bir ipucu
vermektedir.
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Sekil 6: Harran Universitesi énlisans ve lisans

programlarinin kontenjanlari, yapilan kayit
sayilar: kabul edilen OSS puan araliklari
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Egitim-o0gretim yillaritna gore mezun Ogrenci sayisindaki degisim, Sekil 7'de
gosterilmistir. Goriilebilecegi gibi 2001-2004 yillar1  arasinda oOnlisans ve lisans
programlarindan mezun olan toplam oOgrenci sayist asamali bir sekilde artmistir. Ancak,
2003-2007 yillar1 arasinda mezun 6grenci sayisinda yaklasik %16 oraninda bir azalma oldugu
gorulmektedir. Mezun 6grenci sayimizdaki degisim, pek ¢ok parametreye bagli oldugundan
bu degisimin sebepleri hentiz net degildir.

- Onlisans ve Lisans (Kiz) * Yuksek Lisans (Kiz) + Doktora (Kiz)

- Onlisans ve Lisans (Erkek) - Yiiksek Lisans (Erkek) + Doktora (Erkek)

- Onlisans ve Lisans (Toplam) - Yiiksek Lisans (Toplam) + Doktora (Toplam)
+ Genel Toplam
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Sekil 7: Egitim-Ogretim yillarina gére mezun 68renci sayilari
2.1.2.2. Akademik Personele Iliskin Bilgiler

Yillara gore akademik personel sayisindaki degisim, Sekil 8'de gosterilmektedir.
Gorildugi lzere, son dort yil icerisinde profesor unvanli Ogretim Uyesi sayisinda artig
kaydedilmistir. 2004 yilinda, 69 olan docent unvanli akademik personel sayisinin, 2006
yilinda 52'ye gerilemesi bazi docgentlerin profesorliige ylikseltilmesinden kaynaklandigi
diisuniilmektedir. Ayrica, oOnemli sayida dogent wunvanli akademik personel de
iiniversitemizden ayrilmistir. Universite icerisinde yardimci docgentlikten docentlige gegis
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yapan yeni docentlerle bu fark buytlik bir oranda kapatilmistir. Yardimci dogentlerin yillara
gore dagiliminin, oldukc¢a kararli oldugu da gorilmektedir. Ayni istikrar, arastirma gorevli
sayist icin soylenememektedir. Son 4 yil icerisinde arastirma gorevlisi sayisinda yaklasik
%10'luk bir diisis gorilmektedir. Bunun en belirgin nedeni tiniversitemizdeki doktora
programlarinin yetersizligine ve 50/d kadrosundaki arastirma gorevlilerinin gorev sirelerini
tamamlamalarina baglanabilir. Son yillarda, tliniversitemize tahsis edilen arastirma gorevlisi
kadrolarindaki yetersizligin, Uuniversite genelinde asamali bir disise yol acgtig
diisiiniilmektedir. Ogretim gorevlisi, okutman ve uzman sayisinda ise yillara gdére dnemli bir
degisim gozlenmemektedir.
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Sekil 8: Yillara gore akademik personel sayilari

Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin egitim-6gretim yillarina gére degisimi
Sekil 9'da gosterilmistir. 2001-2004 egitim-6gretim yillart arasinda 6gretim elemani basina
diisen Ogrenci sayis1 yaklasik %32 azalarak, bu oran 13.60 degerine gerilemistir. Bunun
sebebinin, bu yillar arasindaki akademik personel sayisindaki artig oldugu distinilmektedir.
Bununla birlikte, 2003-2004 yi1lindan sonra bu olumlu gelisme kaybolmus ve 6gretim elemani
basina diisen O0grenci sayisi yaklasik %35 artmistir. Bu durum, anilan yillar arasindaki toplam
akademik personel sayisindaki —azalmaya  karsin, Ogrenci sayisindaki artistan
kaynaklanmaktadir.
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Sekil 9: Egitim-Ogretim yi1llarina gére 6gretim elemani basina diisen 68renci sayilari

2.1.2.3. Bilimsel Arastirmalar

Yillara gore akademik personel tarafindan iiretilen makale, bildiri, atif ve poster
sayilarindaki degisim, Sekil 10'da gosterilmistir. SCI/SSCI/AHCI indeksleri tarafindan
taranan dergilerde yayinlanan makale sayilari, 2002-2005 yillar1 arasinda asamali bir sekilde
artmis olmasina ragmen, 2006 yilinda ciddi bir diisiise ge¢gmistir. Bunun nedenlerinden biri,
35. madde ile doktoradan donen Ogretim elemanlarinin sayisindaki azalma olabilir. Sozlii
ulusal bildirilerdeki onemli azalig, son 3 yil igcerisinde dikkat cekici bir duruma gelmistir.
Yillara gore, atif sayisindaki artig, yapilan arastirmalarin diinya literatiiriinde kabul edildigi
anlamina gelmektedir. 2003-2005 yillar1 arasinda yakalanan gelisme egilimi, ne yazik ki 2006
yilinda korunamamaistir.

Yillara gore ogretim iyesi basina diisen makale sayilart Sekil 11'de gosterilmektedir.
2003 ile 2005 wyillar1 arasinda bilimsel verimlilikte biliyime egiliminin, 2006 yilinda
stirdirilememis oldugu cok acik bir sekilde goriilmektedir. Bu durum, artan oOgrenci
sayisina karsin akademik personel sayisindaki kismi azalmaya baglanabilir.
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Sekil 10: Yillara goére makale, bildiri, atif ve poster sayilari
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Not: Veriler www.yok.gov.tr/istatistikler/istatistikler html sayfasindan ahinmistir.

Sekil 11: Yillara gore 6gretim elemam basina diisen makale sayilart
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Yillara gore desteklenen toplam proje sayilart ve projelerin toplam bitcelerindeki
degisim Sekil 12'de verilmistir. Harran Universitesi Bilimsel Arastirma Komisyonu (HUBAK)
tarafindan desteklenen proje sayisinin 2003-2006 yillar1 arasinda yaklasik % 33 azaldigi, buna
ragmen TUBITAK projelerinde dnemli sayilabilecek bir artisin saglandig1 goriilmektedir. AB
projelerinin son derece yetersiz bir diizeyde oldugu da bariz bir sekilde dikkat ¢cekmektedir.
Diger yandan, desteklenen DPT proje sayilarinda asamali bir artisin oldugu gortilmektedir.
Tum bu proje sayilari, akademisyenlerin proje verme egilimlerini gostermektedir. Ancak,
desteklenen projenin finansal miktar1 da dikkate alinmasi gereken onemli bir kriterdir. DPT
projelerinden saglanan finansal destek Universitemiz icin son derece onem arz etmektedir.
Her ne kadar 2007 itibariyla toplam patent sayisi 3 olsa da, patent almak i¢in gerekli finansal
engellerden dolay1 ¢ogu bulus i¢in patent basvurusu hentliz yapilamamistir.

1200000 3000000
TUBITAK Projeleri

2500000 - ™ Avrupa Birligi Projeleri
® Dinya Bankasi Projelern

800000 2000000 PS=Proje Sayisi
600000 @ 1500000 -+ t
400000 -~ 1000000 + t
200000 - 500000 - =]
.-,5!)
0 0 a
— C—— [—— [ S———

p— et —
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2005 2008 2007

Yil Yil

® DPT projeleri PS=Proje Sayisi
1000000 +— m HUBAK Projeleri

Toplam Proje Bitgeleri (YTL)
Toplam Proje Butgeleri (YTL)

PS=1
{ PS=20
{ PS=24

Sekil 12: Yillara gére desteklenen proje sayilari

2.1.2.4. idari Personele Iliskin Bilgiler

idari personel sayisinin yillara gore degisimi Sekil 13'te gosterilmektedir. Yillara gore
idari personel sayisinda onemli bir degisikligin olmadig1 gortilmektedir. 2003 ile 2007 yillan
arasinda Ogrenci sayisindaki %30'luk artisa ragmen idari personel sayisinda ciddi bir artisin
olmadig1 dikkat cekicidir. Tablo 3 tuniversitemiz idari personelinin egitim durumlarini
gostermektedir. Goriuldugu lizere, Universitemiz idari personelinin %9'u ilkogretim, %47'si
ortadgretim, %26's1 6nlisans, %17'si lisans ve lisansiistii egitim almistir.
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Sekil 13: Yillara gore idari personel sayilari

Tablo 3: 2007 yiliitibariyla idari personellerin egitim durumlari

% Ogrenim Durumu
= ©n g Lisansiistii
Hi Sinifl > 25 g L g g 5
izmet Siniflari 5 2 ng 8 § fi 58 5 g §
88 e C@° 30 28 2
-: ﬁ :O =] '4 [}
o Lo >-‘ Q
Genel Idare 303 16| 159 | 74 |51 2 |1
Hizmetleri
Saglik Hizmetleri ve
Yard. Saghk 202 | 19 80 55 45 3 0
Hizmetleri
Teknik Hizmetler 0 18 40 16 2 0
_ ) Avukatlarimiz Ogr. Gér.
A miv~thhV T-Ti"7TT1 pt'l PTI
A Vukatlik Hizmetleri kadrolarindadir
Din Hizmetleri 0 0 0 0 0 0 0
Yardimci Hizmetler 87 | 23 60 4 0 0 0
Toplam 668 | 58 | 317 173 | 112 7 1

2.1.2.5. Fiziksel Olanaklar ve Hizmetler

Bilgisayar laboratuvari ve bilgisayar sayilarindaki yillara gore degisim Sekil 14'te
gosterilmektedir. 2003 ile 2007 yillar1 arasinda bilgisayar laboratuvar:1 sayisinda asamali bir
iyilesme s0z konusu olup, bu yillar arasinda, bilgisayar sayist dnemli bir sekilde artmistir. Bu
teknolojinin kullanim1 agisindan kapsamli bir iyilesmenin gostergesidir.
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Sekil 14: Yillara gore bilgisayar laboratuvari ve bilgisayar sayilari

Yillara gore kitap, dergi ve veritabani sayilarindaki degisim, Sekil 15'te verilmistir.
Yillara gore Merkezi Kitiiphane'deki kitap sayisi asamali bir sekilde artmis olmasina
ragmen, heniliz yeterli bir seviyeye gelememistir. Merkezi Kiitiiphane'deki toplam kitap
say1s1 2007 itibariyla 19685 adettir. Universitemizin Merkezi Kiitiiphanesi'nin tiim 6grenciler
ve akademik personel icin yeniden yapilandirilmasi, kiitiiphanedeki kitap ve dergi gibi
dokiimanlarin bilgisayar ortaminda taranabilmesi, 6grencinin ihtiya¢ duydugu kaynaga kisa
surede ulasabilmesi i¢in, kiitiphanede etkili bir bilgisayar kullanim ortaminin olusturulmasi
gerekmektedir. Buna ek olarak, o6grencilerin her ders icin kullandiklar1 kaynak kitaplarin,
Merkezi Kiitiiphane'de yeterli sayida bulunmasi ve bu konuya yoOnelik finansal destegin
saglanmas1 gerektigi disuniulmektedir.

Yillara gore {liniversitemizde yapilan etkinliklerin sayisal degisimi Sekil 16'da
gosterildigi gibidir. Her yil diizenlenen etkinliklerin bir standart haline getirildigi ve yillara
gore asamali iyilesme, Uiniversitemiz ac¢isinda sevindiricidir. Ancak, bu etkinliklerin daha ¢ok
yayginlagsmasi gerektigi aciktir. Uluslararasi konferans sayisindaki yetersizligin giderilerek,
bir diinya iiniversitesi yolundaki Harran Universitesi icin uluslararas: konferanslarin énemi
vurgulanmalidir.

Universitemiz tasinmazlarinin miilkiyet durumuna goére dagilimi Tablo 4'de
gosterilmistir. Tablo 4 fiziki kullanim alanlarinin ve bu alanlarin hangi kurum ve
kuruluslara ait oldugu konusunda detaylar icermektedir. Universitemizin kullaniminda
bulunan tasinmazlarin yaklasik %4'ii Universite miilkiyetinde oldugu; %901t Maliye
hazinesinden tahsisli ve %7'sinin de diger kurumlardan tahsis ve protokol yoluyla
kullanilmak iizere iiniversitemize devredildigi goriilmektedir. Universitemizin esas biiyiik
yerleskesi, Sanliurfa sehir merkezine 22 km uzaklikta Mardin yolu iizerinde bulunan
Osmanbey Yerleskesidir. Bu yerleskede altyapi1 ve insaat caligmalar: henuiz bitirilmediginden
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birimlerimizin bir kismi diger yerleskelerimizde hizmet vermektedir. Bu insaat ¢alismalarin
bir an 6nce tamamlanmasi ve tiim tiniversite birimlerinin Osmanbey Yerleskesi'ne tasinmasi,
Universitenin basarisi i¢in son derece dnem arz etmektedir.
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Sekil 15: Yillara gore kitap, dergi ve veritabani sayilari

80

B Ulusal Kongre/Sempozyum
m Uluslararasi Kongre/Sempozyum

70 |
| Ulusal Konferans

60 1 | | ®Ulusal Panel

50 - | | WUluslararas: Panel
@ Ulusal Galigtay

40 || m Uluslararasi Galistay
B Ulusal Seminer

= | |mKarma Sergi

20 1 | | ®Kisgisel Sergi
B Ogrenci Sergisi

10 7 | | ® Ogrenci Kongresi

i l_J l | Konser
0 - - — T
—

‘w_’ u Diger Etkinlikler

2005 2006
Yil

Etkinlik Sayilan

Sekil 16: Yillara gore etkinlik sayilar:
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Tablo 4: Universitemiz taginmazlarinin dagilimi

STRATEJIK PLAN *

2009

-2013

Yerleske Adi

Bulundugu Yer

Miilkiyet Durumuna Goére Tasinmazlarin Alani ( m’ )

Universite | [ ¥y Diger || Toplam | |Agiklama
Hazinesi
Yeni§ehir Yerle§kesi ‘ Sanllurfa /Merkez 42971.58 ‘ 42971.58 ‘ Il Milli Egth.
I I
Osmanbey Yerleskesi | |Sanlurfa /Merkez | 661500.00 | |15075263.13 ||983183.33 | [16719946.46 |
I
Eyyubiye Yerleskesi || Sanlurfa /Merkez 831935.00 | 831935.00 | |Tanhsisli
I
Saglik Yiksekokulu | |Sanliurfa /Merkez 6370.00 | 6370.00 | Tahsisti
i
Aragtirma Hastanesi Sanliurfa /Merkez 3852.00 3852.00 | Tahsisli
Mediko Sosyal
Merkezi Sanliurfa /Merkez | 3217.79 | 3217.79 | Tahsisli
Yerleske Disi
Lojmanlar Sanliurfa /Merkez | 2051.00 | 2051.00 || Kamulastirma
Kiiltiir Evi | |Sanlurfa /Merkez | 803.68 | 803.68 || Kamulastirma
Bozova M.Y.O. | |Bozova 3640.84 | 17871.00 | 11511.84 || Tansisli
Hilvan M.Y.O. | |Hilvan 96875.00  ||2500.00 |]99375.00 | Protokol
I
Surug M.Y.O. | |Surug 4186.00 | |4186.00 || Protokol
I
Siverek M.Y.O. | |Siverek 105000.00 | /665.70 | [105665.70  ||Protokol
I
Viransehir M.Y.O. | |Viransehir 100000.57 |/ 13880.00 |[113880.57 ||Protokol
Akcakale M.Y.O. || Akgakale 90000.00 | 90000.00 | |Tanhsisli
Birecik M.Y.O. | | Birecik 18436.00 | |18436.00 | |Protokol
I
Ceylanpinar M.Y.O. | Ceylanpinar 37906.72 | 37906.72 | Protokol
I
Ata Su Uriinleri Tesisi| Atatlirk Baraji 59750.00 | 96569.17 | 156319.17 |
Makine Fabrikasi | |Sanliurfa /Merkez 231750.00 | 231750.00 || Tahsisli
Toplam | 671213.31 || 16604814.70 || 1204150.5 | |18480178.51 |
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Osmanbey Yerleskesinden bir goriintim.
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Tablo 5: Universitemiz kapalr alanlarinin dagilimi

- ' Kullanilacak
Yerleske Adi Bulundugu Yer Kzlllaannllalsm Alanlar (Yapimi Toplam
, Devam Edenler) (m?)
(m”) 2
(m?)
Yenisehir Yerleskesi Sanliurfa /Merkez 18777.00 18777.00
Osmanbey Yerleskesi Sanliurfa /Merkez 71331.95 190557.40 261889.35
Eyyubiye Yerleskesi Sanliurfa /Merkez 32258.16 32258.16
Saglik Yiiksekokulu Sanliurfa /Merkez 4031.00 4031.00
Arastirma Hastanesi Sanliurfa /Merkez 10581.00 10581.00
Mediko Sosyal Merkezi Sanliurfa /Merkez 3006.00 3006.00
Yerleske Dis1 Lojmanlar Sanliurfa /Merkez 2983.00 2983.00
Kiiltir Evi Sanliurfa /Merkez 803.00 803.00
Bozova MYO Bozova 2692.92 2692.92
Hilvan MYO Hilvan 911.96 911.96
Suru¢ MYO Surucg 2062.47 2062.47
Siverek MYO Siverek 1838.25 1838.25
Virangehir MYO Viransgehir 4350.54 4350.54
Akgakale MYO Akgakale 7933.59 7933.59
Birecik MYO Birecik 1583.24 1583.24
Ceylanpinar MYO Ceylanpinar 3114.95 3114.95
Ata Su Uriinleri Tesisi Atatiirk Baraj1 2601.72 5748.62 ‘ 8350.34
Makine Fabrikasi Sanliurfa /Merkez 28325.00 28325.00
Toplam 199185.75 196306.02 ‘ 395491.77

Tablo 5'de {iniversitemiz kapali alanlarinin dagilimlari gosterilmistir. Gorildigi
lizere, toplam kapali alanlarimiz 395492 m’ olup, bunun 199186 m®'si kullanilmakta, 196306
m”'lik alanin insaat: ise halen devam etmektedir.
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Universitemiz kapali alanlarinin hizmet verilen yerlere goére dagilimlari Tablo 6'da gosterilmistir. Buna gore kapali
alanlarin, 43929.29 m®'si egitim, 16208.13 m®'si kiiltiir, 1427.92 m®'si spor, 19975.54 m’'si sosyal tesisler ve 74417.76 m’'si diger
hizmetler olmak iizere, toplam: 199185.75 m® dir.

Tablo 6: Universitemiz kapali alanlarinin hizmet verilen yerlere gére dagilimi

Hizmet Alanlar1 ( m’ )
Yerleske Adi Bulundugu Yer Sosyal

Egitim Saglik Barinma | |Beslenme || Kiltiir Spor Tesis Diger Toplam
Yenisehir Yerleskesi Sanliurfa /Merkez |[9214.00 3940.60 767.75 912.68 170.13 3771.84 18777.00
Osmanbey Yerleskesi Sanliurfa /Merkez| [19024.65 5106.04 7245.53 479.42 ‘ 13600.42 | [25875.89 | |71331.95
Eyyubiye Yerleskesi Sanliurfa /Merkez |[9738.92 345.29 8253.35 427.77 2165.20 11327.63 | |132258.16
Saglik Yiiksekokulu Sanliurfa /Merkez| |1191.10 1720.34 344.06 775.50 4031.00
Arastirma Hastanesi Sanliurfa /Merkez 10003.04 214.07 363.89 10581.00
Mediko Sosyal Merkezi Sanliurfa /Merkez 1919.20 543.40 543.40 3006.00
Yerleske Dis1 Lojmanlar Sanliurfa /Merkez 2983.00 2983.00
Kiltir Evi Sanliurfa /Merkez 803.00 803.00
Bozova MYO Bozova 310.04 66.85 2316.03 2692.92
Hilvan MYO Hilvan 263.83 53.28 594.85 911.96
Suru¢ MYO Surug 520.02 541.50 94.46 906.49 2062.47
Siverek MYO Siverek 560.00 35.00 180.00 1063.25 1838.25
Viransehir MYO Viransehir 362.81 452.06 120.12 515.30 151.20 2749.05 4350.54
Akcakale MYO Akcakale 615.22 1984.00 252.00 5082.37 7933.59
Birecik MYO Birecik 618.70 286.65 115.85 150.60 411.44 1583.24
Ceylanpinar MYO Ceylanpinar 1510.00 1309.45 85.00 210.50 3114.95
Ata Su Uriinleri Tesisi Atatiirk Baraji 882.19 1719.53 2601.72
Makine Fabrikasi Sanliurfa /Merkez 7500.00 2800.00 18025.00 | [28325.00
Toplam 43929.29 ||16208.13 | |31561.98 | |9607.15 1282.42 | 1427.98 | |19975.54 | |75193.26 | |199185.75
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Universitemizin teknolojik donanim listesi Tablo 7'de verilmektedir. Tiim birimlere
gore bilgisayar ve yazici gibi mevcut teknik donanimlarin sayilari bu tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 7: Universitemizin teknolojik donanim listesi

— - = = o |~ B
Birim Ad: s B EIE|g]| 2 E|E % iR e

z > A & 8 = g & § T8 z 2 E > © /A8

Akgakale M.Y.O. ug [l 2 [[2 [ke [[In 5 (B[]

Arst. Uyg. Hst. 199 || 88 3 277 (|6 e[t TIt []'s

Ata. Su Ur.Mrk. 2 I I 3 I 2

Bilgi iglem Dai. Bsk. || 21 6 2 10 [l 2]

Birecik M.Y.O. 57 [|B 1 [ 10 [[B 1 [ ]

Bozova M.Y.O. 25 B 1 I 7 [[h 1 [ HIE

Fen Bil. Ens. 6 4 1 1 6

Fen Edebiyet Fak. 193 [|B3 |2 5 1 87 [[13 ] b T [ 148 |1

Gen. Sek. Ozel Kalem|| 24 9 1 2 31 2 |24

Hilvan M.Y.O. 21 2 1 I e [ It [h

Hukuk Miis. 2 3 1[5

Kiit. Dok. Dai.Bsk. |[[16 [|8 1 1 [k

Miih. Fak. 164 [[B6 [3 [1]1 [ s3 [ J[1 [B B | L7 7

Personel Dai. Bsk. 16 16 1 1 2 21 1 ‘

Rekt. Ozel Kalem 83 [lps [4 1 [k Ths [I] 3 106 [0 10 ]

SKS Dai. Bsk. 6 5 L Jko [[It L[]k 2

Sag. Bil. Ens. 5 4 1 1 [k

Saglik Hiz. M.Y.O0. [[k6 [[]12 4 [ ko [[l 4]

Sag. Y.O. 32 [k 1 1 ||l 1 |R

Siverek M.Y.O. s4 |k 2 [[h 12 [|B 1

Sos. Bil. Ens. 6 2 2 1 6

Strateji G. Dai. Bsk. [[[10 [P 3 1[B 2

Surug M.Y.O. 35 |7 2 [[t B8 [l 1 |R

Tip Fak. 67 [z |5 2 [k [k 1[4 12 b 2] 33

[Vet. Fak. 54 1k 1 I 30 [[k 2 I ] 11 2[4

V.Sehir M.Y.O. 52 [[B 1 1 1[5 ([ 1

Yapi Igleri T..Dai.Bsk. | | 32 9 1 17

Ziraat Fak. 144 |[p5 |5 5 8 [lo [[2 B HIPRIERIEEE

Ogr. Isleri D.Bsk. 10 [|8 2 1 1 10 1 1

idari Mali. igler D.Bs. || 224 [[70 |5 4 [0 Tp3 [To []1 [ 6 Tl

Mak. Fab. 7 5 1 1

iktisat Fak. 41 1|2 1 1 [B4 [[B 2 1 T T"

flahiyat Fak. 53 || 1 ([ k3 [ 1 2

S.Urfa M.Y.O. 103 || 20 3 [ [k (7 5 "

Toplam 1858 [[M72 [32 [4 [55 [[}8 [p73[[[t1o [[19 [Bs8 [[i1][p4[[B2][[i5[] 140 [7]3 []6 | [4
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2.1.2.6. Finansal Durum

ik

Universitelerin devlet biitgesi icerisindeki yerleri 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununa ekli II sayili cetvelin (A) boluimiinde oOzel blitgeli idareler olarak
belirlenmistir. 01/01/2006 tarihinden itibaren tiim maddeleriyle uygulanmaya baslayan
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore 6zel biuitceli kuruluslar; bir bakanliga bagli
veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini ylritmek tizere kurulan, gelir tahsis edilen, bu
gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslar1 6zel kanunla
diizenlenen idareler olarak tanimlanmaistir.

Universitelerin biitceleri Merkezi Yonetim Biitcesi icerisinde gdsterilmekte ve
uygulamalar: da 5018 Sayili Kanun, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve diger ilgili mevzuata
gore vyiiriitiilmektedir. Universitemizin egitim ve Ogretim faaliyetlerini en iyi sekilde
yurutebilmesi icin donanimli fiziki mekanlar ve insan kaynaklarina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Mali kaynak yoniinden hazine yardimlari almadan bu ihtiyaglarin1 kendi 6z gelirleriyle
karsilama imkani bulunmamaktadir.

Universitemizin mali kaynaklarini; hazine yardimlari, 6z gelirler, 6grenci harclari,
doner sermaye gelirleri ve diger proje desteklerine iliskin kaynaklar olarak sayabiliriz. Bu
kaynaklarin dagilimlarina iliskin istatistiki bilgiler tablolarda gosterilmistir. Bu kaynaklara
bakildiginda Universitemiz gelir kaynaklarinin biiyiik bir kisminin hazine yardimlari oldugu
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goriilmektedir. Universitemizin fiziki alt yap1 ve gelisimini tamamlayabilmesi i¢in Merkezi
Yonetim Bilitcesi icerisinde egitime ayrilan ve yuksekogretim icin belirlenen toplam mali
kaynaklar payinin arttirilmast gerekmektedir. Aksi takdirde daha once kurulmus bilylik
Universiteler ile iniversitemiz arasindaki farkin kapanmasi mimkiin olmayacaktir.

Tablo 8: Harran Universitesi gider gerceklesmelerinin yillara ve kaynaklara gére dagilimi

Yillar

Biit¢e Kaynaklar:

2003 2004 2005 2006 2007

Ozel Biitce

43.733.649,25

47.978.873,55

55.795.162,98

64.615.713,07

75.707.771,82

Doner Sermaye Saymanligi

14.464.456,00

21.101.080,00

16.687.295,72

16.999.625,61

19.297.962,05

Ogrenci Sos.Hiz.Saymanlig *

1.586.337,00

1.703.688,19

2.688.658,19

TOPLAM (YTL)

59.784.442,25

70.783.641,74

75.171.116,89

81.615.338,68

95.005.733,87

* Ogrenci Sosyal Hizmetler Saymanlig1 2006 yilindan itibaren iiniversite dzel biitgesi icerisinde yer almustir,

2.1.3. Diger Durum Analizi Sonug¢lari

Yukaridaki basliklarda verilen durum analizlerine ek olarak saptanmis bazi sonucglar
maddeler halinde bu bashik altinda 6zetlenmistir.

r Universitemiz biinyesinde su an i¢in bir oryantasyon plani uygulanmamaktadir.

r Ogrencilerimizin ve personelimizin Harran Universiteli olma farklilik ve gururunu tam
olarak 6ziimseyemedigi dustiniilmektedir.

r Universite matbaamizin etkin bir sekilde kullanilmasinda giigliiklerle karsilasildig:

saptanmis olup, 2007 yil1 itibariyle ders kitab1 basim1 yapilmamaistir.

r 2007 yili itibariyle, ulusal/uluslararasi
Universitemiz personel sayis1 1 dir.

diizeyde oOgrettim/arastirma oduli alan
r 2007 yili itibariyle, taninan bilimsel organizasyonlara iiye/panelist/jiiri secilmis
akademisyen sayimiz 22 dir.

r 2007 yilh itibariyle,
yoktur.

ulusal-uluslararas1 bilimsel 0diil alan akademik personelimiz

r 2008 yili itibariyle, Doktora egitim-0gretimi veren program sayisi 9 dur.
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2007 yil1 itibariyle, Socrates/Erasmus programi kapsaminda 6 adet lisans 6grencisi, 2
adet lisanstlistii 6grenci ve 2 adet 6gretim elemani1 yurt disina gonderilmistir.

Bugilin itibariyle dis degerlendirmeler sonucunda akredite olan birim sayimiz
bulunmamakta olup bununla ilgili calismalar ciddi bir sekilde stirduriilmektedir.

Mezunlar icgin lisans sonrasit egitim programlart konusunda bu stratejik plan
kapsaminda eylemler planlanmis olup, kariyerlerinde ylikselme sanslarini arttirmaya
yonelik egitim programlar1 tasarlanmistir.

Universitemiz biinyesindeki birimler icin 6gretimde kaliteyi onaylayan 6diil ve belge
sayist 2008 yili itibariyle bulunmamakla birlikte, bununla ilgili somut calismalar bu
stratejik plan kapsaminda gerceklestirilecektir.

2008 yili itibariyle, dersliklerin teknolojik imkanlarini arttirmaya yonelik
calismalarimiz devam etmektedir. Bu kapsamda 145 adet projeksiyon cihazi
universitemizde mevcut olup, elekttronik-akilli tahta sayis1 ise 22 dir.

Ogrenciler ve akademik elemanlarin 6gretim kalitesini degerlendirmelerine ydnelik
farkli anket ¢alismalari ve 6l¢gme yaklasimlari bulunmaktadir.

Lisans dilizeyinde arastirma firsatlarina yonelik destek olanaklar1 yetersiz olmakla
birlikte O6grencilerin ulusal ve bdlgesel programlara/konferanslara katilimlari

konusunda tegvik edici yapilanmalara ihtiya¢ duyuldugu gozlenmektedir.

Ulusal boyutta yetenekli ogrenciler ve diger seckin lise Ogrencilerinin Universiteye
kazandirilmasi yontiindeki faaliyetlerde yetersizlikler gozlenmistir.

Ogrencilerin ulusal burs/ddiillere basvuru yapabilmeleri icin {iniversite icersinde bir
destek mekanizmasinin eksikligi gozlenmistir.

Universitemizin ulusal tanitimini arttiric1 bir entegre pazarlama programi su an icin
mevcut degildir.

Seckin lisansustii Ogrencilerin Universiteye kazandirilmasinda kadro sikintisi
cekilmektedir.

Belli firsatlarin oldugu disiplinlerde oOgrenci programlarinin sektoriin ihtiyaclarina
gore yeniden diizenlenmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.

Lisansiistii 6grencilerin burs/arastirma desteklerine miiracaat etmelerini kolaylastirici
ve cesaretlendirici tedbirlerde sinirlamalar gortilmektedir.
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Mezun 6grencilerin profesyonel basarilarini izleyen ve kaydeden bir birimin eksikligi,
her derste izlenen kaynak kitaplarin merkez kiitiiphanede yeterli sayida bulunmadigi,
ogrencilerin kutliphane kaynaklarina kolay erisimini saglayan elektronik tarama
sisteminin etkin kullanimi konusunda guclikler oldugu, basarili akademisyenleri
universite icersinde oOdiillendiren, takdir eden ve destekleyen bir sistemin eksikligi
gozlenmistir.

2007 yili itibariyle toplam Ogretim elemanlarimizin 60’1t yurt disinda egitim-6gretim
amacli bulunmus, 4 oOgrenci de yurt disinda burslu O6grenim gorme firsatini
yakalamistir.

Basvurularda istenen yabanci dil puani yiiksek lisans icin 40 (UDS), doktora i¢in 55
(UDS) dir. Bu lisansiistii sinav bagvurulari icin ALES puanlari ise sirasiyla 55 ve 55 dir.

ihtiyac1 belirlenen basarili dgrenciye verilen iiniversite burs miktar1 da aylik 60
YTL'dir.

Kurum icersinde Ogrencilerin kisi ve birimlere kolay erisim yuzdesinin 50 civarinda
oldugu disiunulmektedir.

2007 yili itibariyle, lisans seviyesinde genel not ortalamas1 65'in tizerinde olan 6grenci
sayist 2657 olup, lisansiistii seviyesinde genel not ortalamasi 75'in tlizerinde olan
Ogrenci sayisi 56 dir. Bu 0Ogrenciler stratejik planda nitelikli Ogrenci olarak
tanimlanmaistir.

Lisans seviyesinde genel not ortalamasi ortalama olarak 1,81 olup, lisanstistii seviyede
3,32'dir.

2008 yil1 itibariyle, 6grenci memnuniyet diizeyi %50, personel memnuniyet diizeyi
%60, birim ve Kkisiler arasindaki koordinasyon diizeyi %40 civarinda oldugu
disuniilmekte olup, bu stratejik plan kapsaminda yapilacak anket uygulamalariyla bu
oranlar net bir sekilde belirlenecektir.

2008 yili itibariyle i¢ yazismalarin yaklasik %10'u internet ag: tUzerinden
gerceklesmekte, Ogrenci ve personelin bilgi teknolojisine erisim oraninin %50
civarinda oldugu, 6grenim ve Ogretimde teknoloji kullanim oraninin %60 civarinda
oldugu dusiuntlmekte olup, bu stratejik plan kapsaminda yapilacak anket
uygulamalariyla bu oranlar net bir sekilde belirlenecektir.

Elektronik ortamda sunulan ders dokiimanlari sayis1 21 adettir.

2008 yil1 itibariyle liniversitemizde bir sertifika programi bulunmamaktadir.
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= 2007 yihh itibariyle tlniversitemiz bunyesinde 432 adet sosyal ve kiltirel etkinlik
diizenlenmistir. Bunlar; 108 adet sempozyum ve kongre, 90 adet bilimsel toplant1, 162
adet panel ve seminer, 7 adet soylesi, 1 adet tiyatro, 21 adet konser, 3 adet sergi, 7 adet
turnuva, 29 adet teknik gezi ve 4 adet egitim semineridir.

2008 yili itibariyle bilimsel ulusal/uluslararasi kuruluslar, organizasyonlar,
laboratuvarlar ile ortaklik sayimiz 3 dur.

2008 il itibariyle, Ozel sektor isletmeleriyle tuniversitemizin ortaklik anlagsmasi
diizeyinde bir iliskisi bulunmamaktadair.

Universitemizden hizmet alanlarin memnuniyet oraninin %60 oldugu diisiiniilmekte
olup, bu stratejik plan kapsaminda yapilacak anket uygulamalariyla bu oranlar net bir
sekilde belirlenecektir.

Universite yonetiminde gdérev alan iiniversite personeli igersinde, ulusal veya
uluslararas1 organizasyonlarda liderlik yapmis olan yonetici sayis1 1 dir.

2.1.4. Dis Cevre Analizi

Genel olarak, universiteler sistem yaklasimina gore bir Ust sistem ve ona dayali alt
sistemlerden olusan yapilardir. Sistem bititiinliigli icinde her liniversite yakin ve uzak cevre
olmak fiizere iki farkli cevrede faaliyet gdstermektedir. I¢ ve dis cevrede liniversitemizin
faaliyetlerine etki eden faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler ekonomik, sosyal-kiiltiirel,
politik-yasal, demografik, teknolojik ve kiiresel olarak siniflandirilabilir. Universitemiz, genel
cevreyi yani uzak cevreyi dogrudan kontrol edemez. Bununla birlikte, bu cevrede meydana
gelen degisimlerin, liniversitemizin mevcut ve gelecekteki stratejilerini ne ol¢iide etkiledigini
veya etkileyebilecegini anlamaya c¢alismamiz gerekmektedir. Yakin cevre, liniversitemizin
yer aldig1 alanda, liniversitemizin faaliyetlerine dogrudan etki eden Ogelerden olusur. Bu
ogeler, rakipler, hizmet edilen kesim ve hizmet alinan kesimdir. Rakiplerin stratejileri,
hizmet alinan ve verilen kesimlerin dogasindaki degisim, tiniversitemizin kararlarini
dogrudan etkilemektedir. I¢ cevre, iiniversitemizin alt sistemleri yani parcalarindan olusur.
Universitemizin kiiltiirii, yonetim felsefesi, finansmani, insan kaynaklari, iiriin ve hizmet
ozellikleri bir biitiin olarak basarisina etki etmektedir. Universitemizin i¢ ve dis cevrelerinin
bir bitiin olarak anlasilmasi, mevcut durumu ve gelecegi anlamak acisindan gerekli bilgiyi
elde etmede yarar saglar. Bu yuzden, dis ¢evreyle ilgili calisma detaylari, kismen bir sonraki
baslhik altinda verilmistir.
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2.2. Paydas Analizi

Universitemiz, hedeflerine ulasmaya ydnelik ¢abalarinda etkiledigi ve faaliyetlerinden
etkilendigi bircok i¢ ve dig cevre oOgesi ile iliski icindedir. Bu kesimlerdeki ogeleri ve
universitelerin herhangi bir faaliyetiyle ilgili olan kisi veya kurumlar: ifade etmek icin, paydas
kavrami kullanilir. Paydaslar, bir kurumun turiin ve hizmet liretme faaliyetlerine katkida
bulunan ve gerektiginde risk listlenen ve yarar saglayan kisi ya da kurumlardir.

Universitemizin dis cevrede yer alan paydaslari; rakipler, hizmet alanlar, hizmet
verenler, bakanliklar, meslek odalar1 ve sendikalardir. I¢ ¢evredeki paydaslari, iiniversite
calisanlar1 ve birimleridir. Harran Universitesinin basaris1 paydaslarla iliskilerin iyi
yonetilmesine baghdir. Dogru kisi veya kurumla, dogru zamanda ve dogru yerde bulunma,
basart icin onemli bir fark yaratir. Dolayisiyla, paydas analizi ve yOnetimi stratejik
planlamada Onemli bir silirectir. Paydas analizi, basarili kurumlarin digerlerinin destegini
kazanmak icin kullandigi bir arag¢tir. Paydas analizinde ilk adim, paydaslarimizin kimler
oldugunu belirlemektir. ikinci adim ise gii¢, etki ve iliskileri incelemektir. Son olarak,
paydaslarin tutum ve davraniglarini analiz etmek ve desteklerinin nasil kazanilacagini
bilmek icin, paydaslarin en iyi sekilde anlasiimasi gerekmektedir. Tablo 9, {liniversitemiz
paydaslarini1 ve bunlarin islev, gii¢, etki ve iliskilerini gostermektedir. Paydaslarin gii¢, etki
ve iliski duzeyleri stratejik planlama kurulunda yapilan goriismelerle, paydaslarla yapilan
sozli ve yazili iletisimlerle elde edilen genel bir izlenimin sonucunda olusturulmus olup
herhangi bir anket verisini temel almamaktadir. Ileriki asamalarda anket verilerine bagl
olarak daha saglikli veriler toplanacaktir. Universitemizin genel olarak Maliye Bakanlig,
YOK, DPT, TUBITAK vb paydaslarla olan iliskilerinin diger dis paydaslarla kiyaslandiginda
daha gilicli ve yiiksek diizeyde oldugu dustiniilmektedir.
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Tablo 9: Harran Universitesi paydaslar1 ve bunlarin islev, giic, etki ve iliskileri

PAYDAS

Universiteler Arasi Kurul -

OSYM -

Akademik Birimler -
Idari  Birimler -
Arastirma ve Uyg. Hast.

Akademik Personel -
Idari Personel———
Harran U. Ogrencileri -
Diger Ogrenciler
Mezun Ogrenciler -
Yurtigindeki Universiteler +
Yurt Dis. Anlagmah Univ. -
TUBITAK-TUBA

Milli Egitim Bakanlij——
Maliye Bakanligt

Saghk Bakanligr +

Diger Bakanhklar——— i
Devlet Personel Bagkanligin

Devlet Planlama Teskilati —

Kredi ve Yurtlar Kurumu —
Yasama ve Yargi Organlari-
GAP Bdlge Kalkinma———
Idaresi Bagkanli

Valilikler -

Yerel Yéonetimler-

KONUMU
Temel ortak———*

Temel Ortak——»

Temel Ortak-
Temel Ortak

Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak

Temel Ortak

Temel Ortak
Misteri/ Hizmet Alan-
Misteri/ Hizmet Alan-
Stratejik Ortak-
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak———#\
Stratejik Ortak-
Temel Ortak———*
Temel Ortak———*
Stratejik Ortak-
Stratejik Ortak-
Temel Ortak

Stratejik Ortak-

Temel Ortak-
Stratejik Ortak———
Stratejik Ortak-

Stratejik Ortak-

Stratejik Ortak-

ISLEVI

Yasal diizenleyici st kurul olup, Universitenin bitin egitim faaliyetlerini dizenlenmesi ve ylritilmesine
yonelik kararlar alir.

Universitelerin egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerini koordine eder bu faaliyetler ile ilgili
yonetmelikleri hazirlar, Gniversitelerin 0gretim iyesi ihtiyacini karsilayacak dnlemleri teklif eder, doktora ile
ilgili esaslari tespit eder ve yurt disinda yapilan doktoralari, dogentlik ve profesdrlik unvanlarim
degerlendirir, dogentlik sinavlarini diizenler.

Yiksekogretim kurumlarina 6grenci yerlestirilmesini saglar.

Strateji gelistirmek ve politikalar olusturmak, misyon ve vizyon olusturmak, arastirma-gelistirme faaliyetleri
ylritmek, yonetsel kararlar almak.

Egitim-0gretim, arastirma, uygulama ve toplumsal faaliyetlerin yerine getirilmesi ile sorumludur,

Genel idari hizmetlerin yiratilmesi ile sorumludur.

Saglik hizmetlerinin verilmesi, saglk alaninda arastirma ve uygulama faaliyetlerinin yirutilmesi ile
sorumludur.

Akademik ve idari faaliyetlerin uygulanmasi, yiiritilmesi ve denetlenmesi islevlierinde yer alir.

Idari faaliyetlerin uygulanmasi, yiritilmesi ve denetlenmesi islevlerinde yer alr,

Universitenin sundugu hizmetlerden yararlanir.

Universitenin sundugu egitim-6gretim hizmetlerinden ve soyo-kiltiirel faaliyetlerden yararlanir.

Mezun d§rencilerle dedisik konularda isbirligi yapilabilir.

Egtim-6gretim ve bilimsel isbirligi

Egtim-6gretim ve bilimsel isbirligi

Egtim-6gretim ve bilimsel isbirligi

Universiteye girdi (6grenci) saglar,

Her tirli finansal kaynaklari saglar, 6zIlik haklari belirler,

Degisik saghk hizmetleri verilir ve bilgi alis-verisi saglanir

Degisik ortak calisma ve faaliyetler yiritalir.

Her tiirli akademik ve idari faaliyetleri yiiritecek personelin kadroya alinmasina, personelin ¢alisma
kosullarina, hak ve ¢ikarlarina iliskin diizenlemeleri yapar.

DPT, ilkenin dogal, beseri ve iktisadi her tiirli kaynak ve imkanlarini tespit ederek, takip edilecek iktisadi,
sosyal ve killtiirel politika ve hedeflerin belirlenmesinde Hikiimete misavirlik yapar, kalkinma planlari ile
yilik programlari hazirlar vb.

Universite 6grencilerinin barinma imkanlarini saglar.

Hukuki strece iliskin her tirli olay, durumun ve davalarin yiritilmesi ve karara baglanmasini saglar.
Gineydogu Anadolu Bdlgesi halkinin gelir dizeyi ve hayat standardini yiikselterek, bu bdlge ile diger
bdlgeler arasindaki gelismislik farkini ortadan kaldirmak, kirsal alandaki verimlili§i ve istihdam imkanlarini
arttirarak, sosyal istikrar, ekonomik biyime gibi milli kalkinma hedeflerine katkida bulunmak misyonuna
sahiptir

Devleti teinsilen. devlet adina ildeki kamu kurum ve kuruluglarini koordine eder, denetlerve diizenleyici
tedbirler alir,

Yetkisinde olan il, ilce, belde, kdy ve mezralarda halka daha iyi yasam kosullari saglayabilmek icin alt ve ist
yapi gereksinimlerini karsilar ve sosyo-kiiltirel faaliyetler diizenler.

ILISKI DURUMU

Hizmet-faaliyetetkiler

Hizmet-faaliyetetkiler

Hizmet-faaliyet etkiler
Hizmet-faaliyet etkiler

Hizmet-faaliyet etkiler-etkilenir
Hizmet-faaliyet etkilerr-etkilenir
Hizmet-faaliyet etkiler-etkilenir

Hizmet-faaliyet etkiler-etkilenir
Hizmet-faaliyet etkiler-etkilenir
Hizmet-faaliyet etkilenir-etkiler
Hizmet-faaliyet etkilenir
Hizmet-faaliyet etkiler
Hizmet-faaliyet etkiler-etkilenir
Hizmet-faaliyet etkiler-etkilenir
Hizmet-faaliyet etkiler-etkilenir
Hizmet-faaliyet etkiler
Hizmet-faaliyet etkiler
Hizmet-faaliyet etkilenir- etkiler
Hizmet-faaliyet etkilenir- etkiler
Hizmet-faaliyet etkiler

Hizmet'faaliyet etkiler

Hizmet-faaliyet etkiler
Hizmet-faaliyet etkiler
Hizmet-faaliyet etkilenir

Hizmet-faaliyet etkilenir
- etkiler
Hizmet-faaliyet etkilenir
- etkiler

ETKISI
Giiglu, birlikte calisilir

Giiglu, birlikte calisilir

Giiglu, birlikte calisihr
Giigli, birlikte caligilir

Giigli, birlikte cahgihr
Giiglu, birlikte calisilir
Giiglu, birlikte calisilir

Giiglu, birlikte calisilir

Giiglu, birlikte caligilir

Gigli, hizmet sunulur

Gigli, hizmet sunulur

Zayif, bilgi alis-verisi yapihr
Zayif, izlenir ve bilgi paylasilir
Zayif, izlenir ve bilgi paylasilir
Zayif, izlenir ve bilgi paylasilir
Gigla, Izlenir ve galisilir
Gicli, calisihr, bilgi paylasihr

Zayif, isbirligi yapilir, bilgi paylasihr
Zayif, isbirligi yapilr, bilgi paylasihr
Gigli, birlikte calisilir, bilgi paylasilir

Gigli, isbirligi yapilir, bilgi paylasihr

Gigli, isbirligi yapihr, bilgi paylasihr

Gicli, bilgi alis-verisi yapihr

Gigli, isbirligi yapihr, bilgi paylasihr

Gigli, isbirligi yapihr, bilgi paylasihr

Zayif, hizmet, isbirligi, bilgi paylasihr

Emekli Akademik Personel-*" Stratejik Ortak———
Emekli Idari Personel Stratejik Ortak’

Ulusal ve Uluslararasi Org, Stratejik Ortak———
Hizmet Alinan Kisi- Kurun - Misteri/Hizmet Alan-
Isverenler Misteri/Hizmet Alan-

Danigmanhik, e§itim-6gretim ve bilimsel caligmalarda isbirli§i konularina katilir.

Cesitli konularda isbirligi ve danigsmanlik konularina katihr.

Universitenin egitim-6gretim ve bilimsel calismalarda isbirligi yapma geredi duydugu kurumlardir.

Universitenin akademik ve idari birimleri ile personelinin sundugu hizmetlerden yararlanir.

Universitenin, iiniversite akademik birimleri ve personelinden bilgi alan, iiniversitede okuyan ve mezun olan

o§rencilerden personel istihdami yapar.

Misteri/Hizmet Alan—"| Universitenin degisik faaliyetlerini, bilimsel calismalarini, habere konu durumlarini kamuoyuna sunan;

- Stratejik Ortak iniversite ile gesitli konularda isbirligi yapan, Universiteden bilgi saglayan medya kurumlaridir.

Stratejik Ortak——i Universitenin bilimsel calisma ve toplumsal danigsmanlik konularinda isbirligi yapma geregi duydugu kurum

- Miisteri/Hizmet Alan ve kuruluglardir.

Stratejik Ortak—— Universitenin egitim-gretim, bilimsel caligsma, danigmanlik, vb. konularda isbirli§i yapma gere§i duydugu
Misteri/Hizmet Alan kurum ve kuruluglardir.

Hizmet-faaliyet etkilenir- etkiler
Hizmet'faaliyet etkilenir- etkiler
Hizmet'faaliyet etkilenir' etkiler
Hizmet-faaliyet etkilenir
Hizmet-faaliyet etkilenir

Zayif, isbirligi yapilir, bilgi paylasilir
Zayif, isbirligi yapilir, bilgi paylasilir
Zayif, isbirligi yapilir, bilgi paylasilir
Zayif, hizmet verilir, bilgi sunulur
Zayif, hizmet verilir, isgiici arzi sunulur

Basin-Yayin Organlart

Hizmet-faaliyet etkilenir- etkiler ~ Zayif, isbirligi yapilir, bilgi sunulur

Sivil Toplum 0rgut|em - Hizmet-faaliyet etkilenir- etkiler ~ Zayif, hizmet verilir, bilgi sunulur

Meslek Odalart

Hizmet-faaliyet etkilenir- etkiler ~ Gugli, ishirligi yapilir, bilgi paylasilir

Bankalar——————— % Stratejik Ortak————*-  (niversitede caligsan tiim personelin maas ve iicretlerini 6deyen, personele yonelik kredi, kredi karti, Hizmet-faaliyet etkilenir- etkiler ~ Zayif, ortaklik saglanir
Misteri/Hizmet Alan finansal danismanlik hizmetleri sunan ve personelin tasarruflarini dederlendirmek amaciyla onlari bir
-Veren misgteri olarak géren kurumlardir.
Avrupa Birligi Birimleri- Stratejik Ortak————" Egitim-8g§retim faaliyetlerin dizenlenmesi, yiritilmesi ile bilimsel calismalarda isbirligi yapilacak Hizmet-faaliyet etkiler Gicl, isbirligi yapilr, bilgi paylagilir
kurumlardir.

Ulusal ve Yabanc——
Arastirma Merkezleri

Stratejik Ortak- Bilimsel ¢aligmalarda isbirligi yapilacak kurumlardir. Hizmet-faaliyet etkiler Zayif, isbirligi yapihr
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2.3 SWOT Analizi

SWOT analizi yapilarak tiniversitemizin gucli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri
saptanmis ve asagida sunulmustur.

2.3.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Guglu Yonler

Zayif Yonler

E Genc ve dinamik akademik kadro

E Yurt disi editimli akademik personelin varligi

E Ogretim programlarindaki cesitlilik

E Katilimcr yénetim anlayisi

m m

Kaynak yaratmada giclikler

Akademik personel eksikligi

idari personel eksikligi

Fiziksel alt yapi eksiklikleri

m

m

m

Burs olanaklarinin yetersizligi
Endiistrinin gereksinim duydugu
konularda derslerin ve uygulamalarinin

yetersizligi

Universite teknoparkimin olmamasi

W Katihmci etkilesimci Universite cevresi E Yenisehir, Osmanbey ve Eyyibiye E Tirk patent enstitiisi ile tniversite
yerlegkeleri arasindaki uzaklk arasindaki zayif iletigim
E nganm Universitelerle 6§renci ve eleman .
egisimi E 24 saat yasayan dniversitenin heniiz E Bazi mesleki aIanIAarda laboratuar
yaratiimamis” olmasi calismalari ve staj olanaklarinin
f Erasmus ve Socrates programlarina iyelik yetersizligi
) E Ogren na di k ik
EAkreditasyon hazirhk caligmalari opgeresorcwlelbsaasyhs?nn?ua§z?|8|a ademi E Ulusal ve uluslar arasi toplantilara
katilmak icin finansal destegin
1_ Universite hastanesi E Genis katilmli sosyal ve kiltiirel olmamasi

1 Ogrenci kuliipleri

E Lisansiisti programlar

~

etkinliklerin eksikligi

Disiplinler arasi bilimsel caligsma azhgi

(s

internet sayfalarinda birimlerle ilgili bilgi
yetersizligi

E Mezunlarla iligkilerin yetersizligi E Ders ve sinav dokiimanlarinin internet
E Akademik yayinlar ortaminda olmayigi

E Uretilen proje sayilarinin yetersizligi
E GAP projesinin kazanimlari

E Ulasim sorunlari
E Toplam kalite yonetimine verilen 6nem

E

| Kitiphane veritabanlarina sahip olmak

HaIkIa,iIi§k|iIerin ve Universite tanitiminin
yetersiz ‘olmasi

E Basarih konferanslarin yapiimasi E Arastirma merkezlerinde calisan
arastirmaci ve uzman yetersizligi
E U%vlersiéenitn baz Takiilte ve birimlerinin
gede tek oimas E Yabanci 6§retim elemaninin yetersizligi
E. Meslek odalari ve kuruluglari ile iyi iligkilerin E Kariyer gelistirme merkezinin olmamasi
olmasi
E Akademik kalite gelistirme biriminin

heniiz kurulmamis olmasi
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2.3.2. Firsatlar ve Tehditler

STRATEJIK PLAN

*2009 -2013

Firsatlar

Tehditler

eI c> Bl <> I <> B <> B <5 I <5 |

Yilksek 6grenime yonelik artan talep
Yeni editim modellerine yonelik artan ilgi
Bilim ve teknolojideki gelismeler
Bélgenin endustriyel gelismesi
Universitenin cografi konumu
Kiresellesme

Universite ve sektér arasinda artan
ishirligi

Kalifiye is gliciine artan gereksinim
Tarkiye'nin geng¢ nafus yapisi

Ozel ve kamu sektériinde bilimsel proje
ve calismalara artan talep

Uluslararasi isbirli§i olanaklar
Avrupa Birligi streci ve fonlan

GAP'In olusturdugu pazar ve talep

el co B o IR P I |

e

el <> I <> Il <5 |

Akademik personel maaslarinin az olmasi

Yeni acilan tniversitelerin 6gretim
uyelerimize olan talebi

Beyin goc

Degisken hiukimet politikalan
Ekonomik ve politik istikrarsizlik
Teknolojik degisimdeki hizh devinim
Yogun rekabet

Birokratik engeller

Fiziksel kosullarla ilgili taleplerin artmasi
Odeneklerin azligi

Orta 6gretim kalitesinin yetersizligi
Ozel Gniversitelerin rekabetgi yanlari

Arastirma ve gelistirmeye verilen fonlarin
yetersizligi

Bilim ve e{itim alanlarinaaki yatirimlarin
yetersizligi

istihaam sorunlari
Gelir dagiimi egitsizligi
Yasa ve yonetmeliklerin sirekli degismesi

Yurt disi gelis ve gidislerde burokratik
engeller
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3. Stratejik Plan

3.1. Misyonumuz

Universitemizin misyonu, evrensel dlcekte bilgi ve teknoloji iiretimi yolu ile

bilimsel gelisime katki saglayan, sorgulayan, arastiran ve sirekli gelismeyi
hedef edinen, Uretken bireyleri topluma kazandirmak, toplumsal geligimin
surdurdlebilirliginde etkin ve belirleyici rol oynamakiir.

3.2. Vizyonumuz

Harran Universitesi, bilimsel arastirmalar ve egitim o0gretim hizmetleriyle
toplumla gucli iliskiler kuran, yuksekogretimde lider bir pozisyonda
olmaya yonelik adimlar atan ve evrensel degerleri 6zimseyen

bir dinya universitesi olacaktir.

3.3. Taahhiitlerimiz

Harran Universitesi,

r lyi 6grencilerin, akademik ve idari personelin ilgisini ¢ceken, basta bdlge olmak iizere,
Turkiye'nin en iyi egitim ve arastirma tiniversitelerinden biri olarak taninacaktir.

r Ogrencilerini lider ve karar verici olarak yetistirecek, prensipli, yenilik¢i ve kendine
guvenerek kritik kararlar verebilecek sekilde hayata hazirlayacaktir.

r Toplum ve Ozel sektor icin faydali arastirmalar yapan ve yonlendiren bir liniversite
olarak, toplum temelli bilgi ile 6grencilerini yetistirecektir.

r Bilimsel ve sosyal gelisimlere, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde katilan
ve katki yapan bir tiniversite olarak hizmetlerini siirdiirecektir.
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3.4. Temel Degerlerimiz

| Karsiikl Sayg!

Birlegtirici, Iletisimci ve Adil

Yaratici, Yenilikci ve Verimli
Topluma Hizmet ve Liderlik

+ Akademik ve Entelektiiel Ozgiirlik
Geligsmigligin Surdurtlmesi
Taninan ve Kabul Géren

+  Cesitlilik ve Farklilik

seffaflik ve Katilimcilik

Akademik ve Bilimsel Ozgiirliik
Atatiirk llkeleri ve Cumhuriyetin Temel Kazanimlarini Korumak
Kulturel Degerlere Duyarlilik
Evrensel Degerlere Uyumluluk
Disa Aciklik

Dinamiklik

m T -

HFI-

NN Noolcollcs|

3.5. Stratejik Konular

Stratejik konular, organizasyonun taahhiit ettigi misyon ve vizyonuna, Urlin ve servis
diizeyine, kaynaklarina, yapisina ve yonetimine etki eden kritik ve temel politikalara
yoneliktir. Dolayisiyla, stratejik konular1 belirlemek, stratejik planlamada en Onemli ve
muhtemelen en zor asamalardan biridir. Asagida listesi verilen stratejik konular,
Universitemizin Stratejik Planlama Kurulu'nun wuzun siiren c¢alismalar1 sonucunda
olusturulmustur. Bu stratejik konular daha once tanimlanan SWOT analizlerinin sonuglariyla
pek cok yonden uyusmaktadir.

Universitemizin 6gretim, arastirma, servis ve ekonomik gelismesinde en &nemli
rakiplerinin hangi kurum ve kuruluslar oldugu ve gelecekte rakiplerinin kimler
olacagi, gelecek yillarda bu rakiplerden daha basarili olmak i¢in yapilmasi
gerekenlerin neler oldugu?

r Sehir, bolge, ulus ve dinya capinda Kkritik ihtiyaglara yonelik kaynaklarin
degerlendirilmesi ve liniversitenin potansiyelinin buna yonelik nasil bicimlenecegi?
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Universite kaynaklarinin (hem mevcut hem de yeni) optimal olarak kullanimi ve en
ust diizeye ulasabilmesi icin organizasyonun nasil yapilacagi?

Arzulanan duzeye ulasabilmek icin, kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesinin nasil
saglanacagi?

Universitenin, bolgesel, ulusal ve uluslararasi boyutta yaratici bir organizasyona,
yenilik¢i bir yapiya, gliclii bir prestij ve line sahip olmasi1 icin ihtiyaci1 olan seylerin
neler oldugu?

Akademik prensipleri koruyarak, her kosulda etkili ve yaratici olabilmek, tehditleri
savusturabilmek ve stratejik firsatlara uygun tepkiler verebilme becerisini arttirmak

icin, yonetim seklinin ve organizasyon yapisinin nasil bicimlenmesi gerektigi?

Acikca her bir planlama birimi i¢cin 6zel stratejik konular, bunlardan biraz farklilik

gosterebilir. Ancak bu 6zel konularin yukarida listelenen konulardan temelde c¢ok farkl

olmasi beklenmemektedir.

Bu stratejik planda 2009-2013 zaman periyodu igin verilen stratejik amac, hedef ve

eylemler yukarida bahsedilen stratejik konular ¢ercevesinde olusturulmustur. Ayrica bu stratejik
konular icin gelistirilmesi gereken alanlar asagida 6zetlenmistir.

3.6. Gelistirilmesi Gereken Alanlar

Asagida Ozetle stratejik olarak gelistirilmesi gereken alanlar verilmistir. Bu bilgiler,

stratejik amac, hedef ve eylemlerle bagdastirilmistir.

Egitimsel Acidan:

i¢ ve dis paydaslarin goriisii alinarak akademik kaliteyi artirma yoniindeki eylemler,

Ogrenciye, temel bilgilerin yaninda, 6zellikle iletisim ve sunum becerileri ile arastirma
ve sorgulama becerilerinin kazandirilmasina yonelik eylemler,

Egitimde aciklik felsefesiyle hareket ederek, ders materyallerine Ogrencilerin kolay
ulasmasini saglamak yoniindeki eylemler,

Akademik elemanlarin ders dokiimanlarinin, smav sorularinin ve tim uygun
materyallerin (grafik, abak ve diyagramlar) bilgisayar ortaminda olusturulmasi
yonundeki eylemler,

Universitenin, fakiiltelerin ve boliimlerin, internet arama motorlarindaki

arastirmalarda silirekli karsilasilan bir {iniversite olmasini saglamak yonundeki
eylemler,
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* E-soru bankasi olusturulmasi ve her yil kitapc¢ik haline getirilmesi icin atilacak somut
adimlar,

r Laboratuvarlarin Oncelikli olarak endistri ve yoOresel ihtiyaglara, arastirma
ihtiyaclarina ve egitim ihtiyacglarina gore planlanmasi ve yapilandirilmasi,

r Ders materyallerinin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve teknolojinin etkin kullanimai.
idari A¢idan:

r Idari personelin kalitesini artirmaya yonelik eylemler (bilgisayar kullanimi, iletisim
becerilerinin gelistirilmesi, dokiimantasyon, prosediirlerin iyilestirilmesi vb.),

r Tim idari islerin ve uygulamalarin, birimlerin misyonlarint ve hedeflerini tam
destekleyen, bilimsel ve egitimsel verimlilik cercevesinde standartlastirilmasina
yonelik eylemler,

r Odiillendirme, destekleme ve motivasyon mekanizmasinin rekabeti arttirict yonde
iyilestirilmesi ve standartlastirilmasi yoniindeki eylemler,

r Universite biinyesinde siirekli bir Mezun lIzleme ve Gelistirme Biriminin
olusturulmasi yoniindeki eylemler,

r Universite biinyesinde siirekli bir Akademik Kalite Gelistirme ve Degerlendirme
Biriminin olusturulmasi yoniindeki eylemler,

r Insan Kaynaklar1 ve Halka Iliskiler mekanizmasinin gelistirilmesi ydniindeki
eylemler,

Idari mekanizma ve sistemin kontrollii, hizli ve giivenilir islemesi icin, bireyin
muhakemesine ve kararima fazla dayanmayan, standart, dinamik ve modern bir
yapiya kavusturulmasi icin, is idaresi konusunda dis danigsmanlik alinmasi yonundeki
eylemler,

r Yonetmeliklerdeki mevcut sorunlarin belirlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
eylemler,

Mevcut birim 6grenci islerinin, en iyi ve sorunsuz bir sekilde islemesi i¢cin yapilmasi
gerekenleri, iyilestirmeleri ve mekanizmay1 belirleme yontindeki eylemler,

Mevcut oOgrenci isleri proseduriniin incelenmesi, yonetim kurulu ve senato
kararlarinin oOgrenciyle ilgili kisimlarinin o6grenci dosyalarina ve danigsmanlarina
intikali gibi i¢ dokimantasyon aginin goézden gecirilmesi, sistemin hizin1 ve
gluvenirliginin artirilip standartlastirilmasi yontindeki eylemler,
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Arzu edilen isleyis mekanizmalarina kavusmak icin, eksikliklerin saptanmasi,
yapilmasi1 gerekli islemlerin ortaya konulmasi icin her turlii faydali veriden
yararlanmak yoniindeki eylemler,

Ozellikle idari personel basta olmak iizere, tiim personelin standart gérev tanimlarinin
yapilmasi, sorumluluk alanlarinin belirlenmesi, hiyerarsinin sematik olarak ifadesi
yonundeki eylemler,

r Sorumluluk alaninda ustlenilen tim gorevler i¢in izlenilecek yol ve asamalarina ek
olarak, olusan tuim degisik durumlarin, kapsamli ve acgiklayic1 bir sekilde sematik
olarak gorsellestirilmesi yoniindeki eylemler,

Her bir birimin bir mastir dosya hazirlayarak, bu gorev ve prosedurleri bir yerde
muhafaza ederek, gorev ve sorumlulugu olan Kkisilerin yararlanmasina olanak
saglayacak, gorev dagilimindaki degisimlerden sistemin en az etkilenmesi saglanarak,
yeni gelismeler ve degisimlere gore gorevlerin gilincellestirilmesine olanak saglayan
mekanizmanin olusturulmasi yonilindeki eylemler (bu yolla standart bir gorev
mekanizmasi olusturulmasi hedeflenmektedir),

Ogrenciler, {iiniversitemizin en ©nemli kazanimlari olduklarindan, &grencinin
universiteye geldigi ilk giinden itibaren, mezun oldugu son giine kadarki sirecin,
ogrenci memnuniyeti acisindan sistemli bicimde godzden gecirilmesi, durum
analizlerinin yapilmasi, somut eksiklik ve noksanliklarin saptanmasi, tartisilmasi,
gelistirilmesi ve standartlastirilmasi yoniindeki eylemler,

r Finansal desteklerin artirilmasi yoniindeki eylemler.
3.7. Stratejik Amaclar, Kritik Basan Faktorleri, Hedefler ve Stratejik Eylemler

Asagida verilen stratejik amaclar, hedefler ve bunlara iligkin stratejiler, tim tuiniversite
birimlerinin kendi 6zel planlarini gelistirmede rehber alacaklar sekilde tanimlanmistir. Bu
amaclar ve stratejiler, genel olarak Universitenin gelisimini saglayacak tarzda
bi¢cimlendirilmis ve liniversitemizin "rakipleri ve paydaslari arasinda kabul edilen en iyi bir
diizeye ulagsmasi, universite yerleskelerinde hizmet ve kalitedeki ustiinlik ve essiz bir
akademik kaliteye sahip olmasi1” taahhtiidiine yonelik hazirlanmistir. Bu stratejik amacglar ve
stratejiler, Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve taahhiitleriyle beraber,
Universitemizin yuzlestigi temel rekabet alanlari, firsatlar ve stratejik konulariyla
uyumludur.

Stratejik Amaclar, Kritik Basar1 Faktorleri, Hedefler ve Stratejik Eylemler, akademik ve
idari birimleri kapsayacak sekilde; tim fakiilteler, yliksekokullar/meslek yiliksekokullar1 ve daire
bagkanliklarinda yapilan beyin firtinast ve kiiclik calistaylarda belirlenmis ve Stratejik Plan Ekibi
tarafindan son sekli verilmistir. Hedeflerdeki ol¢iimler i¢in 2008 yil1 verileri baz alinacaktir.
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AMAC 1. Ust Diizeyde Egitim ve Arastirma Universitesi Kimligini Yakalamak ve
Siirdiirmek

Aciklama:

Harran Universitesi, yiiksek ©Ogretimde bulus anlaminda yenilikgi, kalite ve
hizmetleriyle diinyaca taninan bir iiniversite olma basarisina ulasacaktir. Universitemizin,
tim birimlerinde yenilik¢i bir kultiirle kaynaklarinin kullanimini maksimize etmesi, basarisi
acisindan onemli bir unsurdur. Bu amaci1 gerceklestirebilmek icin tesvik edici yapilanmalar
arzu edilen sonuglarla paralellik gostermelidir.

Kritik Basar1 Faktorleri:
Yonetici atamalarinda bilgi, deneyim ve yetenegi esas almak,
r Ekip calismasina onem vermek,
r Oryantasyon plani1 uygulayarak genis katiliml1 bir sinerji yaratmak,
Universitenin tiimiinde yenilik¢i bir kiiltiir olusturarak, kalite ve hizmeti gelistirmek,

Desteklenen projeler bazinda, Gniversiteler icerisinde ilk on arasina girmek,

Tim universiteler arasinda belli disiplinlerde tercih edilme siralamasinda st
seviyelerde yer almak,

Ulusal ve uluslararasi olgekte akademik olarak tercih edilebilirlik diizeyini arttirmak,
r Her yil en az 5 ders kitabinin liniversite matbaasinda basilmasi,

Ulusal ve uluslararast diizeyde oOgretim ve arastirma oOdillerini alan ve taninan
organizasyonlara uye sec¢ilmis akademisyenlerin sayisini arttirmak,

r Her yil en az 1 ulusal/uluslararast 6diil almak,
Doktora 6gretimi veren program sayisini arttirmak,
Yabanci dil yuksekokulunu hizmete sunmak ve hazirlik siniflart agmak,

r Socrates/Erasmus programi kapsaminda lisans Ogrencilerinin en az % Tinin yurt
disinda egitim gormesini saglamak,

Dis degerlendirmeler sonucunda akredite olan birim sayisini arttirmak,
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* Mezunlarin lisans sonrasi egitim programlarina katilmalarini saglamak,

Mezuniyet sonrasi egitim programlari yolu ile mezunlarin kariyerlerinde ytikselme
sanslarini arttirmak.

Amac 1'in gerceklestirilebilmesi i¢in, bu amacla ilgili hedeflerimiz ve gelistirdigimiz
stratejik eylemler asagida sunulmustur.
Hedef 1.1. Ogretimde verimlilik ve etkinligi her y1l %10 arttirmak
Stratejik Eylemler:

r Etkili ve verimli Ogretimin, universitenin oOnceligi oldugu vurgusunu tuniversite
bunyesinde 6ne ¢ikarmak,

r Akademik kaliteyi i¢c ve dis paydas goriislerini yansitan degerlendirme sonuglarina gore
arttirmak,

r Universite biinyesinde siirekli bir Akademik Kalite Gelistirme ve Degerlendirme
Birimi'nin olusturulmasini saglamak,

Ogretimde kaliteyi onaylayan 6diil ve belgelerin sayisini arttirmak,
r Siniflarin teknolojik imkanlarini arttirmak,

Ogretim odakli kalite gelistirme programlarini ve bununla ilgili egitim calismalarini
akademik birimlerde baslatmak,

r Egitim-0gretim kalitesini degerlendiren anket sonuclarini kullanmak,
Ogrencinin yaraticiligini arttirici eylemlerde fakiiltelere uygun destek saglamak,

Her fakiilte biriminin en az yilda bir teknik gezi diizenlemesi ve finansmaninin
uUniversite tarafindan karsilanmasini saglamak,

Etkili ve verimli 68retimin 6l¢giimlerini kullanmak,
Universitede etkili ve verimli 6gretim uygulamalarini belirlemek ve arttirmak.

Hedef 1.2. Lisans programlarimizin kamuoyunda tanimmirhgim ve ulusal olcekte tercih edilme
diizeyini her y1l %5 arttirmak

Stratejik Eylemler:
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» Lisans diizeyinde arastirma firsatlari i¢in ek destekler gelistirmek,

r Lisans oOgrencilerinin ulusal ve bolgesel programlara ve konferanslara katilimini

arttirmak,

r Ulusal boyutta yetenekli o0grenciler ve diger seckin lise Ogrencilerini Universiteye

kazandirmak,

r Ogrencilerin ulusal olarak kabul gdérmiis burslara ve 6diillere basvuru yapabilmeleri
icin Universite icerisinde destekleme merkezi veya birimi kurmak,

r Universitenin ulusal tanitimini arttiric1 entegre pazarlama programi gelistirmek,
r Ulusal akademik/egitimsel yarigsmalar1 belirleyerek basvurulmasini saglamak,

Biitiin akademik programlar igin performans standartlarini uygulamak ve

diizenlemek,
Lisans 6grencilerinin performans basarilarini izlemek ve kayit altina almak,

Kabul goérmis bilimsel dernek veya topluluklara tiye olmus Ogrencilerin sayisini
arttirmak,

Universitede diizenlenen konferanslara iist diizey bilimsel dernek-topluluk iiyelerini
cagirmak ve desteklemek.

Hedef 1.3. Lisansiistii programlarimzin kamuoyunda tammmrhgmm ve ulusal olcekte tercih
edilme diizeyini her y1l %5 arttirmak
Stratejik Eylemler:

Seckin lisanslisti 6grencilerinin Universiteye kazandirilmasinda kabul standartlarini

diizenlemek,
Ogrenci katilimli arastirma firsatlar1 gelistirmek,

Belli firsatlarin oldugu disiplinlerde Ogrenci programlarint dilizenlemek ve

gelistirmek,

Ogrencilerin ulusal kabul gérmiis burslara ve arastirma desteklerine miiracaat

etmelerini cesaretlendirmek ve desteklemek,

Universitenin taninirhigini arttirmak icin entegre pazarlama programlari uygulamak,
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Mezun 6grencilerin profesyonel basarilarini izlemek ve kaydetmek.

Hedef 1.4. Universite Arastirma Kiitiiphaneleri (UNAK) ve Anadolu Universiteleri
Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS) organizasyonlarimin belirledigi listede Harran
Universitesi Merkez Kiitiiphanesinin bulunmasim saglamak ve her yil tammmlanan
seviyede %4 iyilesme gerceklestirmek

Stratejik Eylemler:

r

Kiitiphanedeki kaynaklarin kullanimini arttirmak, her derste izlenen kaynak
kitaplarin kiitiiphanede yeterli sayida bulunmasini saglamak,

Kiitiphanedeki kaynaklarin kalitesini arttirmak,

Elektronik veri tabani sisteminin tUniversite kiitiphanesinde uygulanmasina
baslayarak o6grencilerin tiim kitliphane kaynaklarina kolay erigsimini saglamak,

Ulusal kitiiphane kategorisinde tiniversite kiitiphanesinin performansini izlemek,
Kitiiphanede calistirilan elemanlara teknik destek vermek,

Stireli yayinlarin ve monografilerin sayisini arttirmak.

Hedef 1.5. Her y1l arastirma sayisin1 %4, yaymlarin sayisim %6 arttirmak

Stratejik Eylemler:

Universite tarafindan 6nceden belirlenmis disiplinlere, ulusal olarak kabul gdérmiis
arastirmacilar almak ve onlar1 korumak,

Universite icerisinden ulusal olarak kabul gérmiis arastirmacilar yetistirmek,
Arastirma alt yapilan i¢in finansal ve fiziksel kaynaklari arttirmak,
Arastirma verimliligini arttirici tegvikler saglamak,

Basarili akademisyenleri universite icerisinde odiillendirmek, takdir etmek ve
desteklemek,

Basarili akademisyenlerin fiziki ve teknik ihtiyac¢larini oncelikli ¢6zmek,
Oncelikli basarili akademisyenlerin asistan sayisini arttirmak,

Fakiilteler i¢in izleme programlari uygulamak.
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Hedef 1.6. Egitim o6gretim kalitesini ve ders materyallerine ulasilabilirligi her yil %10
arttirmak

Stratejik Eylemler:
Egitim-o6gretimde agiklik ilkesinin benimsenmesini saglamak,

r Universite icerisinde bir Akademik Kalite Gelistirme ve Degerlendirme Birimi
kurmak,

Soru bankasi olusturmak, her egitim-0gretim yilinin basinda ge¢mis senelerde sorulan
sinav sorularinin, 6dev ve Ornek sorularin liniversite matbaasinda basilip kitapcgik
haline getirilmesini ve 0grencilere sunulmasini saglamak,

Ders materyallerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢cin Uiniversite icerisinde vurgular
yapmak,

Ogrenim metotlari, ders verme yaklasimlari, Ogrenim sonucunu degerlendirme
detaylari, bilgi teknolojisi ve iletisimin 6gretim ve 6grenme lizerindeki rolii, 6gretimin
ve Ogrenimin gelistirilmesi yontindeki pratik uygulamalar, 6grenciyi destekleme ve
yonlendirme teknikleri, Ogretim ve Ogrenimde gelismenin silirekliligini saglama
konularinda, personelin stirekli bir egitim icinde olmasini saglamak,

Ders dokumanlarinin o6nemli kisimlarinin internet ortaminda kolay erisimini
saglamak, odev, ornek soru ve ¢c6zlimlerin internet ortaminda sunulmasini saglamak,

Akademik personeli bu konuda egitmek ve teknoloji kullanimini1 yayginlastirmak,

r Verilen tim derslerin ilgili sektoriin degisen ihtiyaglarina gore, Ogrenim sonrasi
ogrencilerin kazanacaklar1 becerilere ve bilginin yanisira, belli 6gretim hedeflerine
gore tekrar tasarlayarak iyilestirilmesini saglamak ve gerekli miifredat degisimleri icin
firsatlar olusturmak,

Her egitim-0gretim yil1 basinda veya dersin verilmesinden oOnceki zamanda,
ogrencilerin verilen derslerle ilgili dokiimanlara ulasabilmeleri ic¢in, dersi veren
ogretim elemaninin bu dokiimanlarinin veya ek dokiimanlarin Ogrenciye
ulastirmasini saglamak,

r Ders materyallerinin (sayisal derslerle ilgili ¢oziim ve oOrnekler dahil) miimkiin
oldugunca teknoloji kullanilarak anlatilmasini ve pratik uygulamalarinin yapilmasini

olanakl1 kilarak, klasik 6gretimden modern 6gretime gec¢isi hizlandirmak,

Ders miifredatlarindaki tiim konularin eksiksiz oOgretildiginden emin olunmasini
saglamak,
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r Ogrencilerin sunum becerilerinin gelistirilmesi icin uygun derslerin (uygulamali)
icersinde Ogrencilerin teknoloji kullanarak sunum yapma firsatlarinin arttirilmasini
(lisans 0grencileri icin toplam 10 ve Onlisans 6grencileri i¢cin toplam 5'dan az olmamak
sart1 ile) saglamak,

r Ogrencilerin arastirma ve sorgulama becerilerinin gelistirilmesi icin laboratuvar
uygulamalarinin sayisini arttirmak,

r Tum lisans ve oOnlisans programlarinin son siniflarina, is basvurusunun nasil
yapilacagi, 6zge¢cmis (CV) hazirlama kurallari, is goriismesi teknikleri gibi konularla
ilgili bir dersin konulmasini veya mevcut bir dersin bu konular1 i¢cerecek tarzda

diizenlenmesini saglamak,

r Bu konularda tegvik ve 6diill mekanizmasini ¢aligtirmak.
Hedef 1.7. Her y1l 68retim elemanlarinin uluslararasi deneyimini %7, yurt disinda 6grenim
gorme firsatlarim en az %5 arttirmak
Stratejik Eylemler:

r Yurt disinda o6grenimi destekleyen Socrates ve Erasmus programlari haricindeki
programlari tespit etmek,

Socrates ve Erasmus programlarinin oOzellikle lisansustii oOgrenciler tarafindan
kullanimin1 arttirmak i¢in tesvikler ve destek saglamak,

Ogretim tiiyesi degisim programlari icin tesvikler ve destek saglamak,
Yabanci dil egitiminde gelisme saglamak icin Yabanci Diller Yiksekokulunu kurmak,

Yurt disinda egitim-0gretim programlarina katilan veya katilacak personelin
desteklenmesini, odiillendirilmesini ve tesvik edilmesini temin etmek,

Yurt disinda egitim programlar:t ile alakali kriz yonetimine dair prosedirler ve
programlar olusturmak.

Hedef 1.8. Nitelikli akademik eleman sayisini her y1l %5 arttirmak
Stratejik Eylemler:

Alaninda taninmis 6gretim tiyelerini tiniversiteye kazandirmak,
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» Akademik gelisme ve ilerlemeyi saglamak igin, atanma ve gorevde yiikselme
olclitlerini gozden gecgirmek,

r Rekabetci finansal kaynak ve firsatlar saglamak,

Akademisyenlerin ulusal odul ve desteklerden daha fazla pay alabilmeleri icin,
Universite binyesinde danismanlhik merkezi kurmak,

Universite dis1  degerlendirme komiteleri tarafindan, akademik basarilarin
belirlenmesini ve pazarlanmasini saglamak,

Ulusal oOlcekte lisansuistii diizeyde basarili 6grencilerle iletisim kurmak, desteklemek
ve Universitemize kazandirmak.

Amac 2. Nitelikli Ogrencileri Universiteye Kazandirmak, Gelistirmek ve Ustiin
Donanimlarla Mezun Etmek

Aciklama:

Ogrenciler, iiniversitemizin en O6nemli kazanimlar1 olduklarindan, {iniversitemize
geldikleri giinden baslayarak, mezun olduklar1 son giine kadarki siirecin, oOgrenci
memnuniyeti agisindan sistemli olarak gozden gecirilmesi, durum analizlerinin yapilmasi,
somut eksiklerin saptanmasi, tartisilmasi, gelistirilmesi ve standartlastirilmasi yonundeki
calismalari koordine etmek gerekmektedir.

Kritik Basar1 Faktorleri:
r Enaz 20000 6grenci sayisina ulagsmak (%80 lisans ve Onlisans, % 20 lisansiistii),

r Mezun sayisini arttirmak,

r Yiiksek Lisans basvurusunda istenen yabanci dil ortalamasini 50(UDS) puanina ve
esdeger TOFEL ve IELTS puanlarina ylikseltmek,

r Doktora basvuru yabanci dil puanint 60(UDS) puanina ve esdeger TOFEL ve IELTS
puanlarina yukseltmek,

r Yiiksek Lisans basvuru ALES puanini 60'a ylikseltmek,
r Doktora basvuru ALES puanini 70'e ylikseltmek,

r Ihtiyacit belirlenen basarili 6grenciye verilen burs miktarin1 aylik 100 YTL'ye
ylikseltmek,

r Anketlerde 6grenci memnuniyet ortalamasini 5 tizerinden en az 4'e ylikseltmek.
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Amacg 2'nin gergeklestirilebilmesi i¢in ilgili hedeflerimiz ve gelistirdigimiz stratejik
eylemler asagida sunulmustur.

Hedef2.1. Her y1l 6grencilerin, kurum icerisinde kisi ve birimlere kolay erisimini en az
%90'da tutmak

Stratejik Eylemler:
Ogrenci erisimini engelleyen tiim aksakliklar1 belirlemek,
Erisimi arttiric1 politikalar ve uygulamalar gelistirmek ve koordine etmek,
r Ozel yetenekli 6grenciler icin destek egitim programlari gelistirmek,
Erisimi arttiric1 sekilde diizenlemeler yaparken dis yardim destegi almak,
r Egitimsel ihtiyaclar1 dikkate alarak egitim programlari hazirlamak ve gelistirmek.
Hedef 2.2. Ogrenci finansal destek miktarlarim her y1l % 10 arttirmak

Stratejik Eylemler:

Y1l boyu verilen burs ve desteklerin sayr ve miktarini arttirmayi {niversitenin
oncelikleri arasina katmak,

r Ogrencilerin artan finansal destek taleplerine cevap verebilecek yeni stratejiler
gelistirmek,

Bolimlerin ve fakiiltelerin, burs olanaklarini arttirici ¢abalarini takdir etmek,
r Universitemiz programlarini ilk 3 sirada tercih edip OSS puaniyla ilgili fakiilte veya
yliiksekokula ilk 3 sirada giren basarili 6grencilere, yi1l boyunca basarisini devam

ettirmesi halinde, 6grenimleri boyunca aylik 100 YTL burs vermek.

Hedef 2.3. Nitelikli lisans 6grencilerinin sayisim ve genel not ortalamalarimi her yil %2
arttirmak

Stratejik Eylemler:
r Akademik programlar1 glincellemek,

Akademik ortami iyilestirmek,
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Etkili iletisim ve pazarlama yoOntemleriyle akademik programlarin tanitimini
arttirmak,

Universitenin burs olanaklarini arttirmak,

Personel kalitesini arttirmak,

Birim diizeyinde elemanlarin basarisini izlemek,

Universitemize yeni katilan 6grenciler i¢cin uyum programlar1 hazirlamak,

Ogrencilerin genel ve mezuniyet not ortalamalarini etkileyen negatif etkenleri
belirlemek ve bu etkileri iyilestirmek,

Egitim-6gretim programlarinin basarisini arttirici plan ve aktiviteler belirlemek,

Universite-6grenci etkilesimini gelistirmek amaciyla danismanlik mekanizmasini
giuclendirmek,

Ozel yetenekli ve basariya acik 6grenciler icin belirli hedef programlar olusturmak,
Toplam o6grenci sayisini 20000'e yikseltebilmek icin ek programlar gelistirmek, ikinci

orgiin oOgretim ve ¢ift anadal uygulamalarina gecilmesi ve yayginlastirilmasini
saglamak.

Hedef 2.4. Nitelikli lisansiistii 6grencilerin sayisini ve basarisimi her yil %2 arttirmak

Stratejik Eylemler:

r

Lisanstistii 0grencilerin genel ve mezuniyet not ortalamalarini etkileyen olumsuz
etkenleri belirlemek ve iyilestirmek,

Basarili programlar1 ve aktiviteleri belirlemek ve gelistirilmesini saglamak,

Lisanstistii  ogrencilerin, ilgili enstitiiler tarafindan daha yakindan izlenmesini

saglamak,
Lisanstistii 6grencilerin, arastirmalarla desteklenmesini saglamak,

Etkili iletisim ve pazarlama yontemleriyle, basarili lisansistii programlarin
tanitilmasini saglamak,

Lisansuistii 0grencileri performansa dayali desteklenmesini saglamak,
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+ Lisanstuisti ogrencilere 2009 yilma kadar en az bir, 2013 yilma kadar en az iki
(danismaniyla veya bireysel) bilimsel yayin yapma mezuniyet kosulunun getirilmesi,

Lisansiistii 6grenci sayisini arttirmak,

Hedef 2.5. Universitenin kayit-kabul islemlerinde her yil iyilestirmeler yapmak ve 6grenci
memnuniyet diizeyini % 90'da tutmak

Stratejik Eylemler:
Kayit esnasinda O6grencilere verilen dokiimanlar (hazirlanacak bir dosya), egitimsel ve
sosyal ihtiyaclara cevap verebilecek sekilde tim ihtiyac duyulabilecek detaylari

icermelidir. Bunlar;

Alternatifli yurt ve barinma olanaklari, basvuru sartlari, iletisim bilgileri,
sorumlu kisi veya birimin detaylari,

- Sehir hayat1 ve sosyal ihtiyaclar1 karsilamak icin bir rehber kitapcik; (yemek,
gecici konaklama, miuzik, tiyatro, sinema vb. ), en az ili¢ aylik tiim sosyal
etkinliklerin yapildigr mekanlar ve tarihleri, bununla birlikte sehirdeki
firmalarin Ogrencilere yapacaklar1 indirimler varsa bu firmalarin indirim
kuponlar1 ve sartlari vs.

- Ogrenci kimligi (kayit esnasinda verilecek sekilde sistemin iyilestirilmesi),

Burs imkanlari, bagvuru sartlari, iletisim detaylari,

Danigsmaninin adi ve iletisim bilgileri, 6grencinin alacag: dersler, iceriklerine
ulagabilecegi (internet) adresleri,

- Harran Universitesi 6grenci sinav ve disiplin yonetmeligi,
Ogrenci oryantasyon planinin ¢ikarilmasi,
r Ogrenim siireci boyunca 6grenci memnuniyetini sistematik olarak 6l¢mek.

AMAC 3. Altyap1 ve Calisma Ortamim lyilestirmek, insan Kaynaklarimin Niteligini
Gelistirmek

Aciklama:
Universitede, her tiirlii hizmetin etkili sunumunu saglayan sartlar1 yaratmak, gerekli
olan alt yapiy1 olusturmak ve surekliligini saglamak icin; sistem biitiinliigii icinde uygulama

ve etkinligi stlirekli iyilestirmek, paydaslarin taleplerini gerceklestirme yolu ile memnuniyeti
arttirmak, bu amacgla gerekli kaynaklar1 etkili yonetmeye yonelik faaliyetleri belirlemek
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gerekir. Bu kapsamda belirlenecek hedeflere ulasilabilmek ve hizmetlerin hak sahiplerinin
beklentilerini kargsilayabilmesini saglamak icin gerekli olan insan kaynaklari, altyapi ve
calisma ortami, fiziki kaynaklar ve bilgi kaynaklarint yonetme yonundeki caligmalari
koordine etmek.

Kritik Basar1 Faktorleri:

r Fakiilte ve bolimlerin daha ozgiir ve katilimci1 hareket edebilmeleri i¢cin karar alma

suireglerinin iyilestirilmesi,

r Mevcut ve yeni idari personelin miisteri memnuniyeti programi ile Giniversitenin yeni
donisim programina katilmalarinin saglanmasi,

r Yillik performans degerlendirmeleri ve mesleki gelisme planlarinin uygulamaya
konmasi,

Yillik degerlendirme prosedirleri ve ilgili dokiimanlari goézden gecirilmesi ve

iyilestirilmesi,

Amacg 3'in gergeklestirilebilmesi i¢in hedeflerimiz ve gelistirdigimiz stratejik eylemler
asagida sunulmustur.

Hedef 3.1. Her yil derslik, calisma mekanlar1 ve laboratuvarlarin fiziki kullanim alanlarim,
ulusal ortalamanin iizerine ¢ikartmak

Stratejik Eylemler:

r Insasi1 devam eden derslik, laboratuvar ve diger fiziksel mekanlarin tamamlanmasini

saglamak,

Artan Ogrenci sayisina bagli olarak yeni derslik, laboratuvar ve diger fiziksel
mekanlarin sayisini arttirmak.

Hedef 3.2. Her y1l nitelikli personeli desteklemek ve sayisim arttirmak
Stratejik Eylemler:
r Insan kaynaklar1 ve halka iliskiler mekanizmasini iiniversite biinyesinde olusturmak,
Alinacak personelin niteliginin tespitinde duyarl ve dikkatli davranmak,
Insan kaynaklari birimi olusturmak,

Tim elemanlar1 uygun alanlarda yetkilendirmek,
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r Personelin 6zlik haklarin1 gozetmek ve iyilestirmek,

r Universite icerisinde akademik 6zgiirliigiin dSnemini agik ve vurgulu ifadelerle beyan
etmek,

Universitenin 6ncelikleriyle uyumlu olmak iizere tiim personel icin gecerli olacak
performans gelistirme ve degerlendirme sistemini kurmak,

Personel gelistirme plan1 iceren geri beslemeler yoluyla yillik performans
degerlendirmeleri yapmak,

r Personel gelistirme ve egitim ic¢in Universite kaynaklarini gelistirmek,

Birim yoneticilerinin bilgi ve beceri gelisimi icin yoOnetici egitimi programlarini
saglamak,

Adil ve istikrarli 6dillendirme sistemini gelistirmek,
Personele yonelik kariyer planlamasi yapmak,

r iIdari personelin bilgisayar kullanimini, iletisim becerilerinin  gelistirilmesi,
dokiimantasyon ve prosediirlerin iyilestirilmesi konularinda sertifika programlari
diizenlemek.

Hedef 3.3. Her y1l personel memnuniyetini en az % 90'da tutmak

Stratejik Eylemler:

Personel veya yoOnetime iliskin diisiince ve sikayetler icin geri bildirim sistemi
kurmak,

Personelin birimle etkili bir sekilde biitiinlesmesini saglamak,
is performansindaki {istiinliigii temel alan 6diillendirme sistemini gelistirmek,

Personelin is yeri degisikligi durumunda tst diizey yonetici ile gorlismesini saglamak
ve sonuglarin degerlendirilmesini temin etmek,

idari personeli desteklemek ve motivasyon mekanizmasini rekabeti arttirici yonde
iyilestirmek.
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Hedef 3.4. Her yil birim ve Kisiler arasindaki koordinasyon diizeyini en az % 90'da tutmak

Stratejik Eylemler:

r

r

Idari personelin gorev tanimlarinin yapilmasi, sorumluluklarinin belirlenmesi ve buna
bagli hiyerarsik yapinin somutlastiriimasi,

Personelin sorumluluklarini etkileyen prosediir ve planlarin revizyonunda personelin
gorus ve Onerilerini dikkate almak,

Birim yoOnetiminin plan ve uygulamalar konusunda bilgilendirme yapmasini
saglamak,

Universite biinyesinde yonetim bilgi sistemi kurmak,

Uygun gozden gecirme asamalari olusturmak, prosediir ve planlarin tutarliligini
saglamak.

Hedef 3.5. Osmanbey yerleskesinde yapimi siiren Arastirma ve Uygulama Hastanesini fiziki
gerceklesme planlarina uygun olarak 2013 yilina kadar tamamlamak

Stratejik Eylemler:

r

DPT tarafindan tUniversitemiz saglik sektoriine tahsis edilen 6denegin arttirilmasi i¢in
girisimlerde bulunmak,

Bitce dist kaynak yaratmak icin girisimlerde bulunmak.

Hedef 3.6. Universitemiz yerleskelerinde yapimi siiren insaatlan fiziki gerceklesme
planlarina uygun olarak 2013 yilina kadar tamamlamak, binasi olmayan birimlerin hizmet
binalarinin temelini atmak ve ulasim yatirimlarimin arttirillmasini saglamak

Stratejik Eylemler:

r Yeni o0grenci almaya baslayacak Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesi basta

olmak iizere; Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokulu icin yapilacak bina insaat projelerinin DPT tarafindan onaylanmasini,
insaatlarina baslanilmasini ve yapimi devam eden Fakiilte bina projelerinin
tamamlanmasini saglamak,

DPT tarafindan universitemize tahsis edilen ilgili Odenegin arttirilmasi igin
girisimlerde bulunmak,

Bitce disi kaynak yaratmak icin girisimlerde bulunmak,
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Hafif rayl1 sistem icin girisimleri en ust diizeyde arttirmak,

Osmanbey Yerleskesi ile sehir merkezi arasindaki wulasim altyapr kalitesinin
arttirilmasi ic¢in girisimlerde bulunmak.

AMAC 4. Hizmet Sunumunda Teknoloji Kullanimini Arttirmak
Aciklama:

Harran Universitesi, misyon ve vizyonunu gerceklestirebilmek icin yeterli kaynaklara
(insan, finansman ve donanim) sahip olmalidir. Universitemizin mevcut iiniversiteler icinde
iist siralarda yer alma arzusu, siirekli korunmalidir. Universitemiz, mevcut kaynaklarin
kullanimini maksimize ederek, verimliligi ve etkinligi artirarak, yeni kaynak ve ortakliklar
yoluyla bu gelismeyi saglayacaktir.

Kritik Basar1 Faktorleri:
r Ogrenme ortamina teknolojik alt yap1 saglamak,
Mevcut kaliteli internet erisimini korumak ve gelistirmek,
r I¢ yazismalarin % 50'sini internet ag1 iizerinden gerceklestirmek,
iki adet uzaktan lisans sonras1 egitim ve sertifika programi agcmak,
r Mevcut programlarin % 2'sini uzaktan 6grenim seklinde diizenlemek,
r Verilen derslerin % 25'inde ileri teknolojiyi etkili bir sekilde kullanmak,
r Ogrenci kayit sisteminin %90'nin1 uygun bir sekilde internet ortaminda yapmak,

r Ogrenci hizmet servisinin %90'n1n1 internet {izerinden geceklestirmek,

Oniimiizdeki 5 yil icerisinde teknolojiyi etkin ve verimli sekilde kullanmak amaciyla
20 Milyon YTL'lik bir buit¢ce olusturmak,

Ogrenciler i¢in teknoloji kullanim olanaklarini arttirmak,
Universite icerisinde d6grencilerin internet erisimini gelistirmek,

Her o6grenci ve personelin temel bilgisayar ve enformasyon teknolojisi bilgilerini

arttirmayi1 saglamak,
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Teknoloji kullanimina iliskin prosediirler ve programlar olusturmak,
Osmanbey Yerleskesi icerisinde en ileri bilgisayar teknolojileri ile donatilmis bir
bilgisayar laboratuvari olusturarak, oOgrencilerin diizenli olarak bu laboratuvari

kullanmalarini saglamak ve her O0grenciye bir bilgisayar sifresi saglayarak, bilgisayar
erisimini givenli ve rahat bir sekilde yapmak ve kontrol etmek.

Amag¢ 4'in gerceklestirilebilmesi icin ilgili hedeflerimiz ve gelistirdigimiz stratejik

eylemler asagida sunulmustur.

Hedef4.1. Ogrenci ve personelin bilgi teknolojisine erisimini her y1l %10 arttirmak

Stratejik Eylemler:

r

r

Universitenin teknolojik kaynaklarinin ve iyi ydnetiminin gelistirilmesini saglamak,

Uygun ve ileri telekomiinikasyon agini korumak, gelistirmek ve iyi yonetilmesini

saglamak,
Yerleske icinden ve disindan, 6grencilerin 24 saat internet erisimini saglamak,

Tim yerleske ortaminda ve siniflarda, mobil bilgisayarlarla ag erisimlerini kablosuz
ve diger teknolojiler kullanarak saglamak,

Tim akademik personelin ve 0grencilerin abone olunan uluslararasi veri tabanlarina
24 saat erisimini saglayabilmek icin sifre sistemini uygulamaya gecirmek,

Osmanbey Yerleskesi icerisinde kurulacak Ileri Bilgisayar Merkezi'nde, tiim
universitede sikca kullanilan istatistik, matematik, tasarim ve simiillasyon gibi ileri
bilgisayar programlarin sifreli kullanimini1 saglamak,

Ogrencilere ve akademisyenlere yeterli kayit yapabilecekleri hafiza alan1 saglamak ve
bunun ag tlizerinden kontroliinii yapmak.

Hedef4.2. Ogrenim ve 6gretimde, teknoloji kullanimimi her y1l %10 arttirmak

Stratejik Eylemler:

Teknolojik-egitim kurs sayilarini arttirmak,
Teknoloji temelli 6gretim yapilmasi gereken 6zel alanlar1 desteklemek,

Egitimbilimde teknoloji kullanimin1 en ust diizeye ¢ikarmak,

60



i6p HARRAN UNIVERSITESI * STRATEJIKPLAN * 2009 -2013

* Teknolojinin kullanimini arttirmak icin talimat ve bilgi kitapc¢iklarinin hazirlanmasini
saglamak,

r Uzaktan 6grenim icin uygun alt yapinin olusturulmasini temin etmek,
Ogretimde teknoloji kullanimini1 arttirmak icin dis destekleri arastirmak.

Hedef 4.3. Daha etkin yonetim icin her yil elektronik dokiimantasyon uygulamalarim
kullanma, gelistirme ve yayginlastirma

Stratejik Eylemler:

Universite biinyesinde entegre bilgisayar sistemini kullanarak, hizmetlerin elektronik
ortamda yapilmasini saglamak,

Yerleske icerisinde rutin islemlerde, internet agini ana iletisim hatt1 olarak kullanmak,

Sistem biutinliglu acisindan, bilgi erisimini engelleyici her tiirlii teknik ve siliregsel
engelleri ortadan kaldirmak,

r Giucli ve iyi yapilandirilmis veri tabani1 uygulamalar: ile giivenli ve kolay erisimli bir
ortam olusturmak.

Hedef4.4. 2013 yilina kadar bolge icin iyi bir teknolojik kaynak olmayi1 basarmak
Stratejik Eylemler:

Kirsal ve ekonomik gelisme igin, teknoloji kullaniminda bagvurulan bir model olmak,
danismanlik ve koordinasyon saglamak,

r Ekonomik ve kirsal gelisme icin teknolojik alt yapiy1 desteklemek ve buna ev sahipligi
yapmak,

Bolgede teknolojik egitimi saglamak,

Laboratuvarlarin oncelikli olarak endiistri ve bolge ihtiyaclarina goére planlanmasini
saglamak.

Hedef 4.5. Her yil elektronik ortamda sunulan ders dokiimanlarinin ve verilen
sertifikalarin sayisim arttirmak

Stratejik Eylemler:

Elektronik ortamda verilen ders ve programlarin gelistirilmesi i¢in zemin hazirlamak,

61



i6p HARRAN UNIVERSITESI * STRATEJIKPLAN * 2009 -2013

* FElektronik ortamda dokiimanlarin olusturulmasi icin personele verilen egitim
destegini arttirmak,

Elektronik ortamda ders dokiimanlarinin tasarlanmasinda akademisyenlere egitim ve
danigsmanlik hizmeti sunmak,

Elektronik dokiimanlarin uygun teknolojik kaynaklarla desteklenmesini saglamak,
Elektronik ortamdaki derslerin ve diger elektronik imkanlarin pazarlamasini yapmak.

AMAC 5. Universite Icinde ve Disinda Yasam Kalitesini Arttirmak, Bilgi ve Becerinin
Gelismesini Saglayan Hizmet ve Programlar Sunmak

Aciklama:

Harran Universitesinin en dnemli 6nceliklerinden biri, yakin ve uzak cevrenin acil
ihtiyaclarina cevap vermektir. Universitemiz, egitim, arastirma ve sosyal ihtiyaclara cevap
veren, kritik onem arz eden toplumsal misyonunu slirdirmekte kararli olan ve GAP
bolgesindeki en Oonemli Universitelerden biri olarak, 6zglin bir role sahiptir. Bu baglamda
Universitemiz, bu tiir katkilari, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararast diizeyde yapmistir,
gelecekte de yapmaya devam edecektir. Universitemiz ayrica, gelecekte toplumu bekleyen
her tirli sorunun ¢6ziimiinde 6nemli bir role sahip olacaktir.

Kritik Basar1 Faktorleri:

Her akademik birimin ilgili topluluga yonelik yilda en az bir bilimsel aktivite
gerceklestirmesi veya bilimsel aktiviteye katilimi saglanacaktir,

Her akademik program, topluma yonelik 6gretim hizmetinin bilesenleriyle yilda en az
bir kurs diizenleyecektir,

Topluma yonelik 6gretim hizmeti etkinliklerinde lisanstistii diizeydeki 6grencilerin %
10'unun entegre edilmesi saglanacaktir,

Yerleske ici ve dis1 bilimsel topluma yonelik ogretim hizmeti ile ilgili programlara
veya etkinliklere lisans 6grencilerinin %5'inin katilimi saglanacaktir,

r Yerleske icerisinde yapilan 6grenci etkinliklerinin %30'unun topluma yonelik 6gretim
hizmetinin bir parcas1 olmasi saglanacaktir,

r Yilda en az 500 kisiye profesyonel ve teknik olarak egitim imkani1 saglanacaktir.

Amac 5'in gerceklestirilebilmesi icin ilgili hedeflerimiz ve gelistirdigimiz stratejik
eylemler asagida sunulmustur.
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Hedef 5.1. Her y1l bolgesel ve ulusal ekonomik gelisime katki saglamak
Stratejik Eylemler:

r KOSGEB basta olmak lizere bolgedeki tiim benzeri otoritelerle beraber ¢alismak,
Teknolojik merkezlerin basarisina katki sunulabilecek alanlar1 belirlemek,
Teknoloji merkezlerinde, liniversiteden uzmanlarin yer almasini saglamak,
is giicii potansiyelinin gelismesi icin bolgesel stratejilere katkida bulunmak,

Sosyal ve ekonomik gelismeye katkida bulunacak, egitim-0gretim ve arastirma

programlar1 olusturmak,
Ekonomik gelismeye yonelik, akademik ve idari personelin katilimini1 desteklemek.

Hedef 5.2. Universiteyi, taminan ve kabul edilen 6nemli bir kaynak haline getirmek icin
her y1l hizmet sunum diizeyini arttirmak

Stratejik Eylemler:
Toplumla iligkilerde Universitenin katilimina rehberlik edebilecek bir mekanizma
olusturmak,
r Hizmet saglayan mevcut aktiviteler ve olugsumlari belirlemek,
Universite tarafindan karsilanabilecek ihtiyaclari belirlemek,
Toplum ihtiyaclarina cevap verecek aktiviteler ve programlari uygulamak,
Universite icerisinde gerceklestirilen hizmet aktivitelerini izlemek,
Hizmet aktivitelerinde yer alan personeli desteklemek,
Universitenin hizmet aktivitelerini arttirmak ve pazarlamak,

Topluma yonelik O6gretim hizmet gruplart olusturmak, tanimlamak ve Ttniversite

mensuplarina bunun 6nemini aktarmak,

Topluma yonelik oOgretim igin, akademik programlar icerisinde uygun kurslar

belirlemek ve vermek,
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* Topluma yonelik 6gretim hizmetini basariyla uygulayan birimleri desteklemek ve
tesvik etmek,

Universite icerisinde yapilan arastirma c¢iktilarinin dis paydaslara ulasmasini
saglamak i¢in Universite icerisinde bir biiro olusturmak.

Hedef 5.3. Universitenin sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerini her y1l %10 arttirmak
Stratejik Eylemler:

Universite mensuplarinin ilgisine ydnelik ihtiyaglara basariyla cevap verebilecek,
eglence, dinlenme ve kiiltiirel faaliyetleri belirlemek,

Toplumun sosyal ve kiltirel ihtiyaclarina cevap veren ek firsatlarin neler oldugunu
belirlemek,

r Programlar icin desteklerin arttirilmasini saglamak,
Universitenin yillik etkinlik programini egitim-6gretim yil1 baslamadan olusturmak.

Hedef 5.4. 2013 yilina kadar Osmanbey Yerleskesi'nde o0grenci ve personele yonelik
destek servislerinin her yil %20'sini gerceklestirerek, tamamlanmasini saglamak

Stratejik Eylemler:

Kres ve ilkogretim okulu ag¢ilmasini saglamak,

Postane ve bankacilik hizmetlerinin gelistirilmesini temin etmek

Aligveris merkezlerinin ag¢ilmasina zemin hazirlamak.
AMAC 6. Paydaslarla Stratejik Ortaklik Kurmak ve Gelistirmek
Aciklama:

Harran Universitesinin i¢ ve dis paydaslariyla yakin iletisim kurmasi 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda yapilmasi gereken her tiirlii faaliyet icgerisinde yer alarak
Universitemizin gelisimini sirekli hale getirmek temel gorevlerimizden biridir.

Kritik Basar1 Faktorleri:

r Lisans programindaki ogrencilerin egitim ve arastirmalarini desteklemek amaciyla,
o0zel sektorlerden yilda 200,000 YTL destek almak,
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Ulusal boyutta bilimsel organizasyonlar ve laboratuvarlar ile resmi anlasmalar

yapmak,

Yilda 2 resmi ortaklik olusturmak ve bunlardan en az birinin aktif uluslararasi ortak

olmasini saglamak,

Universitemizin Arastirma ve Gelistirme Hastanesi ve Tip Fakiiltesi icin arastirma

amaclh dis ortakliklar gelistirmek,
Lise diizeyinde egitim veren okullarla ortakliklar: arttirmak,
Ulke agisindan kritik 6nem tasiyan bilimsel toplantilara katilmay1 saglamak.

Amac 6'nin gergeklestirilebilmesi i¢in ilgili hedeflerimiz ve gelistirdigimiz stratejik

eylemler asagida sunulmustur.

Hedef 6.1. Universitenin tiim birimleri arasinda iletisimi giiclendirmek

Stratejik Eylemler:

r Universite icerisinde kurulacak olan Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme

Birimi ile koordinasyonu olusturmak,

r Bu merkezin ozellikle Arastirma Gelistirme Hastanesi ve Tip Fakiiltesi'yle yakin iligki

kurmasini saglamak, kiliciik gruplara ogretim tekniklerini gelistirmek ve gozden

gecirilmesini saglamak,

Universite birimlerinde bu konuya yonelik aktivite ve programlar1 belirlemek ve

bunlar1 olanakli hale getirmek,

Sistem icerisinde Ogretim ve arastirma ilgilerine yonelik, veri tabani olusturmak ve

bunu gelistirmek,

Fakiiltelerin bu konuyla ilgili taleplerine yonelik oOgretim, arastirma ve hizmet
ortakliklarini gelistirmek ve desteklemek,

Ortak ve kapsamli programlarin topluma tanitilmasi ve pazarlanmasini saglamak.

Hedef 6.2. Ulusal ve uluslararasi kuruluslar, organizasyonlar ve laboratuvarlarla ortakhk
sayisum arttirmak

Stratejik Eylemler:

Universiteye fayda saglayabilecegi diisiiniilen kurulus ve organizasyonlar1 belirlemek,
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Bu kurum, kuruluslar, organizasyonlar ve laboratuvarlarla resmi ortaklik anlagmalari

yapmak,
Ortakligin kalitesini y1llik olarak degerlendirmek,

Ortakligin sonuclarini pazarlamak.

Hedef 6.3. Ozel sektor isletmeleriyle ortaklik sayisim her yil %5 arttirmak
Stratejik Eylemler:
r Universitenin arastirma ve hizmet programlariyla ilgilenebilecek sirketleri belirlemek,
r Universitenin programlarini gelistirebilecek resmi ortakliklar kurmak,
Ortakliklarin verimliligini degerlendirmek ve gelistirmek,
Ortaklik programlarini pazarlamak.
Hedef 6.4. Diger egitim ve 6gretim kuruluslariyla isbirligini gelistirmek
Stratejik Eylemler:

r Dis finansal kaynak saglama firsatlarina yonelik, ulusal ve uluslararasi boyutta egitim
kuruluslariyla ortakliklar belirlemek,

Baslangic programlar: olusturmak,

r 1Ilk ve orta d6gretim diizeyinde ortakliklar kurmak,
Ortaklik programlarini pazarlamak,
Ortak doktora programlari agmak.

Hedef 6.5. Hizmet Kkalitesini gelistirerek hizmet alanlarin memnuniyetini her yil en az
%90'da tutmak

Stratejik Eylemler:

Goreve yeni baslayan personelin miusteri-hizmet egitimini ise basladiklari ilk hafta

icerisinde yapmasini saglamak,
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*  Yillik personel performans degerlendirmesinde, miisteri-hizmet degerlendirmesinin
yer almasini saglamak,

r Saglanan hizmetin kalitesini arttirmak icin miisteri memnuniyetine iligkin geri
beslemeleri bir ara¢ olarak kullanmak,

Birim yonetiminde tistiin hizmet beklentilerinin yer almasini saglamak.

AMAC 7. Harran Universitesi Gelenegine Dayali Bir Kurumsal Kimlik ve Imaj
Gelistirmek, Harran Universiteli Olmaktan Gurur Duymay: Giiclendirmek

Aciklama:

Universitemizin Kurumsal Kimligi, kiltiiriine ait degerleri ve normlar1 ile
calisanlarimizin davraniglart ve iletisim bi¢imlerinden olusur. Kurum kimliginin olugmasi
icin, Universitenin, liyelerini duygusal olarak kendisine baglamasi ve bu acidan sahip oldugu
deger ve normlar1 gelistirmesi gerekmektedir. Universitemizin kurumsal kimlige ihtiyag
duymasinin temel nedeni, universite ic¢cinde personelin Universite ile biutlinlesmesini
saglamak, Universite disinda ise, diger kurumlardan ayirt edilmek ve onlarla etkili sekilde
rekabet edebilmektir. Universitemizin kurum kimliginin olugmasi ile {iriin ve hizmet
faaliyetlerinin pazarlanmasi arttirilabilir. Kurumsal algilamanin ve gorsel etkilerin ol¢lilmesi
olanagi olusarak, Harran Universiteli Olmak duygusunun gelismesi saglanir. Bu da, kurumsal
glivenin artmasini temin ederek ortak basar1 alanlarinin belirlenmesini olanaklastiracak ve
kurumsal basariyr arttiracaktir. Universitemizin diger iiniversiteler icerisinde ayricalikli bir
konuma sahip olmasi 6zgiin bir kurumsal kimlik kazanmasiyla miimkiin olabilecektir.

Kritik Basar1 Faktorleri:
Kurumsal pazarlama plani olusturmak,

Harran Universiteli olmaktan duyulan gurur ve gelenegi giiclendiren program ve
etkinlikler yapmak,

r Universite yonetiminde gdrev alan personelin en az %10'nun ulusal veya uluslararasi
organizasyonlarda liderlik yapmis olmasini temin etmek,

r Ogrencilerin yaristig1 3 akademik sampiyona diizenlemek,

r Universitemiz biinyesinde bulunan sporcu ve sanatcilarin ulusal boyutta yetistirilmesi
ve desteklenmesini temin etmek.

Amac 7'nin gerceklestirilebilmesi i¢in ilgili hedeflerimiz ve gelistirdigimiz stratejik
eylemler asagida sunulmustur.
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Hedef 7.1. Cesitli program ve etkinliklerle Harran Universitesi kurumsal kimligine iliskin
imaj ve gururu giiclendirmek

Stratejik Eylemler:

Universite biinyesinde vyiiriitiilecek etkinlik ve programlarin se¢imi, planlanmasi ve
uygulanmasinda ogrencilerin katilimini arttirmak,

Universite biinyesinde Kalite Yonetim Sistemlerini kurmak

Yeni gelen oOgrencilerle yapilan tanisma toplantilarinda ve yerleske gezilerinde,
Harran Universitesi geleneginin referans edilmesini ve vurgulanmasini saglamak,

Harran Universitesi Mezunlar Dernegi ve Harran Universitesi Ortaklar1 Birligi isimli
olusumlarin temelini atmak, finansal olarak desteklemek, isleme mekanizmalar:t ve
prosediirlerinin yapilandirilmasint saglamak ve bu olusumlarla gicli iligkiler

kurmak,
Universiteye katilan iiyelere Harran Universitesi gelenegini tanitmak,
Yapilan program ve etkinliklere personelin katilimini saglamak,

Basarili program ve etkinlikleri pazarlamak,

Universite biinyesinde siirekli bir Mezun Izleme ve Gelistirme Birimi'nin olusturulmasini
saglamak.

Hedef 7.2. Harran Universitesinin basar1 odakh imajim kurumsal pazarlama yoluyla
giiclendirmek

Stratejik Eylemler:

r

r

Kurumsal pazarlama planini1 olusturmak,
Harran Universitesinin marka ve imajin1 tanimlamak ve gelistirmek,

Harran Universitesinin marka ve imajinin kullanimini tanimlayan prosediirler ve

planlar olusturmak,

Harran Universitesinin marka ve imajimin biitiin pazarlama materyallerinde,

tutarliligin1 saglamak,

Basarilarint  ve ustiin yetenekli personelini ©One ¢ikaran, reklam/tanitim
kampanyalarin1 kullanmak.
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AMAC 8. Finansal Kaynaklarin Giiclendirilmesini ve Cesitliligini Saglamak
Aciklama:

Universitede, hizmetin gelisen sartlara uygunlugunu saglamak icin gerekli olan mali
yapiyl olusturmak ve stuirekliligini saglamak amaciyla ihtiya¢ duyulan mali kaynaklarin
cesitlendirilmesi, arttirilmasi, iyi yonetimi ve koordinasyonu universitemizin basarisi i¢in
gerekli bir unsurdur.

Kritik Basar1 Faktorleri:

Bagis gelirlerindeki artis,

Doner sermaye gelirlerindeki artis,

Oz gelirlerdeki artis,

Proje gelirlerindeki artis.

Amacg 8'in gerceklestirilebilmesi ic¢in ilgili hedeflerimiz ve gelistirdigimiz stratejik
eylemler asagida sunulmustur.

Hedef 8.1. Finansal kaynaklar: her yil en az %5 arttirmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak
Stratejik Eylemler:
Arastirma kaynaklarindan alinan payin arttirilmasi i¢in yeni acilimlar olusturmak,
Diger ulke kaynaklarindan daha etkin yararlanmak icin firsatlar yaratmak,

r Ortaklik arastirma girdileri ve patentler yoluyla, dis kaynaklardan gelen destegi
arttirmak,

Finansal destekleri arttirmak yoluyla, arastirma ve egitim ortaklarindan gelen payi
almaya yonelik yenilik¢i adimlar atmak,

Diger dis organizasyonlar ve 0zel bagislardan gelen pay1 arttirmak,

Boliimlerin, finansal destekleri arttirma sorumluluklarinin, boliimlere hatirlatilmasi ve
dekanliklara bu konuda rapor verilmesini saglamak,

r Uzun donem finansal planlama yapmak,

Doner sermaye kanaliyla yuritiilen proje ve danismanliklarda 6gretim elemanlarina
ayrilan payin arttirilmasini temin etmek.

69



(ijfj$! HARRAN UNIVERSITESI * STRATEJIKPLAN * 2009 -2013

3.8. Stratejik Amac, Hedef ve Eylemlere iliskin Basar1 Gostergeleri, Sorumlu Birimler,

Veri Toplama Periyodu ve izleme-Degerlendirme

=] g i g 3
S & UT? Basar1 Gostergeleri g g ra .%
is < lolaa o' 3
en cn X 75} =
[¢ ve dis paydas anketleri Bilgi Islem Dai. Bsk. Yillik
Ogrencilere yonelik yapilan anketlerin sonuclari Ogrenci Isleri Dai. Yillik
Bsk.
Ogretim elemanlarina yonelik yapilan anketlerin sonuglari Personel Dai. Bgk. Yillik
HI Ogretimi iyilestirme programlarina katilim sayisi Genel Sekreterlik Yillik
Akademik Kalite Gelistirme ve Degerlendirme biriminin olusturulmasi Personel Dai. Bsk. Yillik
Yonetmeliklerdeki degisikliklerle ilgili raporlar Ogrenci Isleri Dai. Yillik
Bsk.
5 I¢ dokiimantasyon iyilestirme raporu Bilgi Islem Dai. Bsk. Yillik
Ozel sektor tarafindan burs verilen lisans 6grencisi sayisi Ogrenci Isleri Dai. Yillik
Bsk.
en Ozel sektor tarafindan desteklenmis arastirma sayisi Genel Sekreterlik Yillik
> Ulusal ve uluslararasi kabul gérmiis topluluklara/ derneklere iiye olan lisans 6grencilerinin | Ogrenci isleri Dai. Yillik
sayist Bsk.
Universitemiz tarafindan diizenlenen tanitim etkinlik sayisi Genel Sekreterlik Yillik
a Ulusal ve uluslararasi toplantilara katilan 6grenci sayist Ogrenci Isleri Dai. Yillik
>» B§k
e 2 Ulusal ve uluslararast kuruluglardan alinan akreditasyon sayisi Ogrenci Isleri Dai. Yillik
X Bsk.
Is olanaklarini tanitim etkinliklerinin sayisi Genel Sekreterlik Yillik
Mezun olan 6grencilerin degerlendirme yili igerisinde ige yerlesme orani Bilgi Islem Dai. Bsk. Yillik
?/J‘ Mezunlar dernegine tliye olan mezun 6grenci orani Bilgi 1§lem Dai. Bsk. Yillik
H Veri tabanina kayitli 6grenci sayisi/ Toplam mezun sayist (%) Bilgi Islem Dai. Bsk. Yillik
> Ozel sektdr tarafindan burs verilen lisansiistii 6grencisi sayisi Tlgili Enstitii Yillik
s Ulusal ve uluslararasi kabul gormiis topluluklara/ derneklere iiye olan lisansiistii Tlgili Enstitii Yillik
oOgrencilerin sayisi
Lisanstistii 6grenciler tarafindan yapilan yayin sayilari Tlgili Enstitii Yillik
< 3 Lisanstistii 6grencilerin ulusal ve uluslararasi programlara ve konferanslara katilim sayisi ?lgili Enstitii Yillik
S Enstitiiler tarafindan gergeklestirilen etkinlik sayisi Ilgjli Enstitii Yillik
Sanayi kuruluslari ile ortak yiiriitiilen proje sayisi HUBAK Yillik
iz S"anayi kurulusglar ile yl'jrl'itglen tez sayist ) Tlgili Enstitii Yillik
M Universite kiitiiphanesinin Universite Arastirma Kiitiiphaneleri (UNAK) ve Anadolu Kiitiiphane Dai. Bgk. Yillik
TQJ Universiteleri Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS) organizasyonlarinin belirledigi
O%Y siralamalardaki yeri
3 Kiitiiphane g¢alisanlarinin gonderildigi egitim programlarinin sayisi Kiitiiphane Dai. Bsk. Yillik
Q Ha Akademik personelin talebi dogrultusunda kiitliphaneye alinmig ve egitim-6gretimde Kiitiiphane Dai. Bgk. Yillik
kullanilan kaynak Kkitaplarin sayisi
U Kiitliiphanede mevcut kitap ve dergi sayisi Kiitiiphane Dai. Bsk. Yillik
Veri tabani sayisi Kiitiiphane Dai. Bsk. Yillik
Kiitliiphanenin haftalik ortalama hizmet siiresi Kiitiiphane Dai. Bsk. Yillik
SCI, SSCI ve AHCI indeksli yayin sayisi Genel Sekreterlik Yillik
Toplam yayin sayisi Genel Sekreterlik Yillik
Ogretim iiyesi basina diisen yayin (SCI, SSCI ve AHCI) sayis1 Genel Sekreterlik Yillik
Ogretim iiyesi bagina diigsen toplam yayin sayisi Genel Sekreterlik Yillik
Atif sayis1 / Ogretim iiyesi Genel Sekreterlik Yillik
H5 Tezlerden ¢ikan makale sayisi ] ngli Enstitii Yillik
Ogretim liyesi basina diisen DPT, TUBITAK ve diger dis kaynakli projelerin sayisi HUBAK Yillik
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Ogretim {iyeleri tarafindan yazilmis ders kitabi sayist Universite Yayin Yillik
Komi.
Ogretim iiyelerinin katkida bulundugu ders kitab sayisi Universite Yayin Yillik
Komi.
Web'de yayinlanan ders notu sayisi Universite Yayin Yillik
Komi.
H6 Osgrenci ve Ogretim elemanlart anketleri Ogrenci Isleri ve Yillik
Personel Dai. Bsgk.
Birim raporlarinda belirtilen iyilesmeler Birim Bgk. Yillik
Internet ders dokiiman sayfalarina giren kisi sayisi Bilgi Islem Dai. Bsk. Yillik
www.harran.edu.tr adresinden indirilen dokiiman sayisi Bilgi Islem Dai. Bsk. Yillik
Uluslararast isbirligi yapilan tiniversite ve arastirma merkezi sayisi Genel Sekreterlik Yillik
Ortak ¢aligma i¢inde bulunulan yurt digi bilim insani sayisi Genel Sekreterlik Yillik
Ortak calisma icinde bulunulan Harran Universitesi mezunu yurtdisi bilim insan1 sayist Genel Sekreterlik Yillik
Uluslararast degisim programlar1 kapsaminda yurt digina giden 6grenci sayisi Socrates-Erasmus Yillik
Ofisi
Uluslararast 6gretim elemani degisim programlarina katilim orant Socrates-Erasmus Yillik
H7 Ofisi
Ogrenci ve 6gretim eleman1 degisim programina yapilan finansal destek miktari Socrates-Erasmus Yillik
Ofisi
Hizmet igi egitim programina katilan 6gretim elemani sayist Genel Sekreterlik Yillik
Ulusal ve uluslararasi toplantilara katilan akademik personel sayisi Personel Dai. Bsk. Yillik
Ulusal ve uluslararasi alinan 6diil sayist Genel Sekreterlik Yillik
Alinan patent sayisi Genel Sekreterlik Yillik
Universiteye kazandirilan alaninda taninan akademik personel sayisi Personel Dai. Bsk. Yillik
Ulusal ve Uluslararasi bilimsel organizasyonlara ve birliklere {iye olan eleman sayisi Genel Sekreterlik Yillik
HS8 Alinan ulusal 6gretim ve arastirma odiillerinin sayisi Genel Sekreterlik Yillik
Yayin sayilari Genel Sekreterlik Yillik
Aragtirma sayilari HUBAK Yillik
Atf sayilari Genel Sekreterlik Yillik
m, .
I Py
ad Basar1 Gostergeleri m h:;“ >y
r t ie
S H u
Ogrenci memnuniyeti anketleri Ogrenci Isleri Dai. Yillik
HI Bsk. N
Ogrenci konseyinin goriis ve onerileri Osrenci Konseyi Yillik
Universite tarafindan saglanan burs sayisi Ogrenci Isleri Dai. Yillik
Bsk.
H2 Universite dis1 kaynaklardan saglanan burs sayisi Ogrenci Isleri Dai. Yillik
Bsk.
Ogrenci bagina verilen burslarin miktari Ogrenci Isleri Dai. Yillik
Bsk.
Lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi Ogrenci Isleri Dai. Yillik
a) SAY, SOZ, EA, DIL puanlarin ortalamalart Bsk.
b) (ilk % 10'luk OSS puan diliminden giren dgrenci sayis1 / toplam giren dgrenci
sayist) x 100
Universitemizi ilk 3 tercihinde segen &grenci sayisi Ogrenci Isleri Dai. Yillik
Bsk.
H3 Normal siirede mezun olan 6grenci sayist / Normal siirede mezun olmasi gereken Ogrenci Isleri Dai. Yillik
ogrenci sayist x 100 Bsk.
Mezunlari mezuniyet not ortalamasi (Mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami /  Ogrenci isleri Dai. Yillik
Mezun olan 6grencilerin sayisi) Bsk.
Lisansiistii programlara kaydolan Harran Universitesi mezunu orani (Lisansiistii Ilgili Enstitii Yillik
programlarina kaydolan Harran Universitesi mezunu sayist / toplam kaydolan
Lisanstistii programlara kisi sayist) x 100
Danigmanlarin goriis ve Onerileri ilgili Birimler Yillik
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L Yiiksek lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi ([(ALES puanlarinin ilgili Enstitli Yillik

yliz lizerinden ortalamasi)+ (Lisans mezuniyet notlarinin yiiz tizerinden

s ortalamasi)] / 2)

zw fi Doktora programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi ([(ALES puanlarinin yiiz Tlgili Enstitii Yillik

uzerinden ortalamasi) + (Lisans mezuniyet notlarinin yiiz lizerinden ortalamasi) +

%5 ﬁ § H4 (Yiiksek lisans mezuniyet notlarinin yiiz tizerinden ortalamasi)] / 3)

" Mezunlarin mezuniyet not ortalamasi; a) Yiiksek Lisans, b) Doktora Tlgili Enstitii Yillik
Lisansiistii egitim alacak olan 6grencilerin basvuru kosullarinda aranan UDS Tlgili Enstitii Yillik
o /TOFEL vb. sinav sonuglari

é "§ Tg'i (Kabul edilen 6grenci sayisi/basvuran 6grenci sayis1)x100 Tlgili Enstitii Yillik

E g % Dis kaynakli aragtirma destegi alan lisansiistii 6grenci sayisi Tlgili Enstitii Yillik

ZZ2 38 Ogrenci memnuniyet anketi Ogrenci Isleri Dai. Yillik

[ A

wd | HS b — ok

fi ilgili raporlardaki iyilesmeler Birim Bsk. Yillik

fi a
Ut T £ -5
S 6 ur? Basar1 Gostergeleri e 9,
h -a
) }1 ie
) w” >
Ogrenci bagina diisen derslik alani Genel Sekreterlik Yillik
Ogrenci basina diisen laboratuvarlar alani Genel Sekreterlik Yillik
n H1 Siniflarin (subelerin) ortalama 6grenci sayisi Ogrenci Isleri Dai. Yillik
a Bsk.
1 Personel basina diisen fiziki alan Genel Sekreterlik Yillik
k Hizmet ici egitim programi sayisi Genel Sekreterlik Yillik
¢ . Gorevde ylikselme ve unvan degisikligi sinav sayist Personel Dai. Bgk. Yillik
rrnk]e< Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi yapilan personel sayisi Personel Dai. Bsk. Yillik
i§l m i1k ve orta 6gretim mezunu idari personelin toplam idari personele orant (ilk ve orta Personel Dai. Bgk. Yillik
e r Ogretim mezunu idari personel sayisi / toplam idari personel sayis1 x 100)
‘llyl|§ On lisans mezunu idari personelin toplam idari personele orani (On lisans mezunu Personel Dai. Bgk. Yillik

1 1§ idari personel sayis1 / toplam idari personel sayisi x 100)

;; "g’ H2 Lisans mezunu idari personelin toplam idari personele orani (Lisans mezunu idari Personel Dai. Bgk. Yillik
le) i[@‘ personel sayisi / toplam idari personel sayisi x 100)

. a zl“r Lisanstistii 68renim gormis idari personelin toplam idari personele orani (Lisansiistii ~ Personel Dai. Bgk. Yillik
§ a 6grenim gérmiis idari personel sayisi / toplam idari personel sayisi x 100)

Ua % Insan Kaynaklari ve Halkla Iligkiler biriminin olusturulmasi Personel Dai. Bsk. Yillik
€ “n Alinan dis danismanlik ve ilgili raporlardaki iyilesmeler Personel Dai. Bgk. Yillik
vy Sertifikali idari personel sayisi Personel Dai. Bgk. Yillik

‘})% K idari personele yonelik sertifika programlar ile ilgili raporlardaki iyilesmeler Personel Dai. Bsk. Yillik

£ H3 Calisan memnuniyeti anketi Personel Dai. Bgk. Yillik
%n idari personele yonelik yapilan ilgili iyilesmeler Personel Dai. Bgk. Yillik
A H4 Anket sonuglart Personel Dai. Bgk. Yillik

ligili eylemlerle alakali raporlardaki iyilesme Personel Dai. Bgk. Yillik
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=) S
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Basar1 Gostergeleri é ﬁ E’
g 5 &
3 >
Toplam bilgisayar sayist Idari ve Mali Isler Yillik
Dai. Bsk.
Toplam bilgisayar laboratuvari sayisi Bilgi Islem Dai. Bsk. Yillik
Ogrenci basina diisen bilgisayar sayis Bilgi Islem Dai. Bsk. Yillik
Ogrenci basina diisen Internet baglantili bilgisayar sayist Bilgi Islem Dai. Bsk. Yillik
Maksimum Internet baglant1 kullanimi kapasitesi (Mbps) Bilgi Islem Dai. Bsk. Yillik
Web sitesi biiylikliigii (Gb olarak) Bilgi Islem Dai. Bsk. Yillik
Web sayfasinin aldig yillik ziyaretgi sayist Bilgi Islem Dai. Bsk. Yillik
Kurulacak olan Merkezi Bilgisayar Laboratuvarindaki ortak kullanima sunulan Bilgi Islem Dai. Bsk. Yillik
program sayisi
Dersliklerde bulunan 6gretim arag geregleri (tepegoz, video, bilgisayar, televizyon Idari ve Mali Igler Yillik
vb.) Dai. Bsk.
Uzaktan egitim icin diizenlenmis derslik sayist Bilgi Islem Dai. Bsk. Yillik
Teknoloji siniflarinin sayist Idari ve Mali Igler Yillik
Dai. Bsk.
Teknoloji kullanilarak verilen ders sayisi Enformatik Boliim Yillik
Bsk.
Universitenin dokiimantasyon iglemlerinin ag iizerinden yapilma yiizdesi Bilgi Islem Dai. Bsk. Yillik
Proje ve etkinlik sayisi Genel Sekreterlik Yillik
Bolgesel gelisim ve kalkinma programlarinda kullanilan teknoloji icin saglanan dig Genel Sekreterlik Yillik
desteklerin miktari
Endtstri ve bolgesel ihtiyaclara cevap veren laboratuvar sayisindaki artig Birim Bgk. Yillik
Elektronik olarak verilen ders dokiiman sayist Bilgi Islem Dai. Bsk. Yillik
Elektronik ortamda verilen sertifika sayisi Genel Sekreterlik Yillik
=) S
5 5z
Basar1 Gostergeleri = % .%
E =g
g 5 &
S =
Bolgesel/ ulusal diizeyde sosyal ve ekonomik kalkinma i¢in gelistirilen proje ve ilgili Birim Yillik
etkinliklerin sayisi
Dis paydas anketleri Genel Sekreterlik Yillik
Hizmet sunulan kisi sayist Genel Sekreterlik Yillik
Toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda diizenlenen meslek edindirme, sertifika, uyum Genel Sekreterlik Yillik
vb. egitim programlari sayisi
Yazili ve gorsel basinda toplum sorunlari ile ilgili yapilan yayinlarin sayist Basin Yayin Biirosu Yillik
Bolgesel ve ulusal olgekte teknik, sosyal, siyasal, ekonomik ve yasam boyu egitim HUBAK ve lgili Yillik
sorunlarina 6ncelik veren tez ve proje sayisi Enstitiiler
Dis paydas anketleri Genel Sekreterlik Yillik
Universite faaliyetleri ile iligkili ¢calismalar yapan dgrenci sayisi SKS Dai. Bsk. Yillik
Universite faaliyetleri ile iligkili kurs sayist [1gili Birim Yillik
Universite faaliyetleri ile iliskili akademisyen sayist [1gili Birim Yillik
Mezun Izleme ve Gelistirme Biriminin olusturulmas: Ogrenci Isleri Dai. Yillik
Bsk.
Ogrenci-6grenim topluluklarinin sayist SKS Dai. Bsk. Yillik
Katilim sayist SKS Dai. Bsk. Yillik
Katilimcilarin akademik performansi SKS Dai. Bsk. Yillik
Saglik hizmetlerinden yararlanan 6grenci orant SKS Dai. Bsk. Yillik
Yurt hizmetlerinden (Yiiksekogretim kurumu ve Kredi Yurtlar Kurumu) yararlanan Ogrenci Isleri Dai. Yillik
Ogrenci orani Bsk.
Topluma katki amach diizenlenen bilimsel, sosyal, kiiltiirel etkinliklerin sayist SKS Dai. Bsk. Yillik
Programlarin sayist SKS Dai. Bsk. Yillik
Katilimcilarin sayist SKS Dai. Bsk. Yillik
Katilimcilarin memnuniyeti gosteren anket sonuglart SKS Dai. Bsk. Yillik
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Sosyal tesis sayist SKS Dai. Bsk. Yillik
“Yemekhane hizmetlerinden yararlanan égrenci orani SKS Dai. Bsk. Yillik
m; a
i m’ u
e a il]73 b (i;i :
2 m ad Basar1 Gostergeleri u S.yr
TA L p u e
S S H r
Disiplinlerarasi lisansiistii program orani Ilgili Enstitt’g Yillik
rtak yiriitiillen program sayisi enel Sekreterli 1l
E H1 Ortak yuriitiil Genel Sek lik Yillik
Ortak bilimsel etkinliklerin sayisi Genel Sekreterlik Yillik
la‘ Uluslararasi ortak/destekli proje sayisi Genel Sekreterlik Yillik
6ek H2 Uye olunan uluslararasi kurulus sayisi Genel Sekreterlik Yillik
jk‘ m Akademik isbirligi anlasmasi imzalanan ulusal ve uluslararasi ortaklik sayisi Genel Sekreterlik Yillik
er Sanayi kuruluslan ile diizenlenen ortak etkinlik sayisi Genel Sekreterlik Yillik
4 3 Sanayi kuruluslan ile yiiriitiilen ortak proje sayisi Genel Sekreterlik Yillik
E g} Sanayi kuruluglar ile ylrtitiilen tez sayisi Genel Sekreterlik Yillik
I"} v Sanayi kuruluslarina yapilan danmismanlik hizmetlerinin sayisi Genel Sekreterlik Yillik
. kk Yerleskeleri ziyaret eden okul sayisi SKS Dai. Bsk. Yillik
o 8 H4 Universiteyi tanitim giinleri sayisi SKS Dai. Bsk. Yillik
énrr:: Diger liniversiteler ile yapilan ortakliklarin sayisi Genel Sekreterlik Yillik
oy, Acilan ortak doktora programinin sayist ilgili Enstitii Yillik
A H5 Anket sonugclart SKS Dai. Bsk. Yillik
.. Veri
Stratejik . .
Ariqzﬂ 9 d Basar1 Gostergeleri Sorumlu Birim Toplama
¢ T Periyodu
S H
Harran Universitesi tarafindan diizenlenen bilimsel ve Genel Sekreterlik Yillik
sosyal etkinlik sayisi
_— - . Mezunlar derneginin yaptigi toplanti ve etkinlik sayisi Genel Sekreterlik Yillik
Amag 7:Universitesi Gelenegine Ogrenci kuliip ve topluluklarinin yaptig1 toplanti ve SKS Dai. Bsk Yillik
Dayali Bir Kurumsal Kimlik ve g‘ R P P yaptigt top al. bsk. i
i . etkinlik sayisi
Imaj Gelistirmek, Harran M izl Gelisti Biriminin ol : O { isleri Dai Villik
Universiteli Olmaktan Gurur ezun Izleme ve Gelistirme Biriminin olusturulmasi grenci Isleri Dai. 1l
. . Bsk.
Duymay1 Giliclendirmek
Anket sonuglart SKS Dai. Bsk. Yillik
Ulusal ve uluslararasi basinda yer alma sayisi Basin Yayin Biirosu Yillik
H2 . -
anitim materyallerinin sayisi Basin Yayin Biirosu Yillik
k€ :
StrateTik — . i N Veri
9 d Basar1 Gostergeleri Sorumlu Birim Toplama
Amag .
I, Periyodu
S H
Doner sermaye gelirlerindeki artig D('iner Sermaye Is. Yilbk
Miid.
Amag 8:Finansal kaynaklarin O%?etlm uli/em bli1§1na diisen arastirma projelerinden IS)trzlitglkGellglrme Yillik
giiclendirilmesini ve cesitliligini ~ yj ~ S3sanan xayna S"“- f?(-} o Villik
saglamak Hazine'den saglanan kaynak artisi m_ltejl clistirme i
Dai. Bsk.
Kaynak cesitliligi Strzliteji Gelistirme Yillik
Dai. Bsk.
Universitemiz Stratejik Planlama Kurulu, yilda bir kez yukaridaki stratejik amac,

hedef ve eylemlere iliskin basar1 gostergelerine gore izleme ve

degerlendirme yapacaktir.

Universitemizin performans esasli biitceleme sistemine gecinceye kadar, stratejik planinin
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uygulanmasina ait performans sonu¢ raporlarinin, her yilin Aralik ayr sonuna kadar
diizenlenip Rektorliik makamina sunulmasi saglanacaktir.

3.9. Maliyetlendirme

Universitemizin gelir kaynaklari; 6z gelirler, hazine yardimlar1 ve diger (vakif, hibe,
bagis vb.) gelirlerden olusmaktadir. Ayrica Doéner Sermaye gelirleri, liniversitemizin 6nemli
gelir kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Stratejik plan periyodu igersinde iliniversitemizin
Maliye Bakanligindan almasi 6ngoriilen mali kaynaklar: ve diger kaynaklari ile ilgili bilgiler

asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

2009Y1h 2010 Yih 2011 Yih | 2012 Yihh 2013 Yih
Kaynaklar
Ozel Biitce 109.482.485 118.409.931 179.021.700 | 205.874.955 232.638.699
Oz Gelir 16.950.723 17.833.091 25.902.170 28.587.495 31.263.870
Hazine Yardimlar: 90.592.836 98.380.118 148.656.865 | 170.955.396 | 193.179.597
Digerleri 1.938.926 2.196.722 4.462.665 6.332.064 8.195.232
Doner Sermaye Biitcesi 18.917.515 22.830.069 — — —
GENEL TOPLAM 128.400.000 141.240.000  179.021.700  205.874.955  232.638.699
Not: 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Gegici 11. maddesi uyarinca
doner sermaye biitcelerinin ilgili idarelerin bilitcelerinde yer alacagi diisiincesiyle, doner
sermaye biit¢eleri 2011 yilindan itibaren ilgili stitunlarda gésterilmemistir.

Stratejik planin ilk iki yilt icin Yiiksek Planlama Kurulunca karara baglanan Orta
Vadeli Mali Plan'da Universitemiz i¢in belirlenen tavan rakamlar esas alinmis, izleyen yillar
icin ise hizmet genislemesi nedeniyle ihtiya¢c duyulan 6denekler ve Dokuzuncu Kalkinma
Planinda belirtilen ongoriilere gore tahmin yapilmistir. Bununla birlikte, yukaridaki tabloda
gosterilen biitge rakamlarindan 2009 yili icin Orta Vadeli Mali Plan'da gosterilen bitge
gosterge rakamlarimiz toplami 88.082.485 YTL ve 2010 yil1 icin ise 94.869.931 YTL olarak
belirlenmisse de bu stratejik plandaki amac¢ ve hedeflerimizin ivedilikle gerceklestirilebilmesi
icin tabloda belirtilen tutarlarda reel biitce tahmini icin ihtiya¢ tespit edilmis ve izleyen
yillarda da bu istikrarli ilerlemenin siirdiriilebilmesini teminen biitce rakamlar1 tespit
edilmistir.

Toplam biitceyi gosteren yukaridaki tablodaki yillik biitce rakamlarinin, stratejik
planimizda belirtilen amac¢ ve hedeflerimize gore dagilimlart asagidaki tablolarda
detaylandirilmistir ve her amaca yonelik toplam ve genel kiimiilatif toplam maliyet degerleri
elde edilmistir.
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Yillar ve Tahmini Maliyetler

YTL

2009

2010

2011

2012

2013

STRATEJIK AMAC 1: Ust Diizeyde Egitim ve
Arastirma Universitesi Kimligini Yakalamak ve

Stirdiirmek

20.400.000

22.440.000

28.442.700

32.709.105

36.961.289

Hedef 1.1: Ogretimde verimlilik ve etkinligi her
yil %10 arttirmak

Hedef 1.2: Lisans programlarimizin
kamuoyunda taninirligini ve ulusal Olcekte

tercih edilme diizeyini her y1l %5 arttirmak

1.200.000

1.320.000

1.673.100

1.924.065

2.174.193

Hedef 1.3: Lisansiistii programlarimizin
kamuoyunda taninirligini ve ulusal Olcekte

tercih edilme diizeyini her y1l %5 arttirmak

1.200.000

1.320.000

1.673.100

1.924.065

2.174.193

Hedef 1.4: Universite Arastirma Kiitiiphaneleri
(UNAK) ve Anadolu Universiteleri
Kiitiphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS)
organizasyonlarinin belirledigi listede Harran
Universitesi Merkez Kiitiiphanesinin
bulunmasini saglamak ve her yil tanimlanan

seviyede %4 iyilesme gergeklestirmek

1.200.000

1.320.000

1.673.100

1.924.065

2.174.193

Hedef 1.5: Her yil arastirma sayisint %4,
yayimlarin sayisinit %6 arttirmak

1.200.000

1.320.000

1.673.100

1.924.065

2.174.193

Hedef 1.6: Egitim O6gretim kalitesini ve ders
materyallerine ulasilabilirligi her y1l %10

arttirmak

3.600.000

3.960.000

5.019.300

5.772.195

6.522.580

Hedef 1.7: Her y1l 68retim elemanlarinin
uluslararasi deneyimini % 7, yurt disinda

68renim gérme firsatlarint en az %5 arttirmak

3.600.000

3.960.000

5.019.300

5.772.195

6.522.580

Hedef 1.8: Nitelikli akademik eleman sayisini

her yil %5 arttirmak

8.400.000

9.240.000

11.711.700

13.468.455

15.219.357

Yillar ve Tahmini Maliyetler

YTL

2009

2010 |

2011

2012

2013

STRATEJIK AMAC 2: Nitelikli Ogrencileri
Universiteye Kazandirmak, Gelistirmek ve Ustiin

Donanimlarla Mezun Etmek

18.000.000

19.800.000 |

25.096.500

28.860.975

32.612.902

Hedef 2.1: Her yil 6grencilerin, kurum
icerisinde kisi ve birimlere kolay erisimini en
az %90'da tutmak

Hedef 2.2: Ogrenci finansal destek miktarlarini
her yil % 10 arttirmak

7.200.000

7.920.000 |

10.038.600

11.544.390

13.045.161

Hedef 2.3: Nitelikli lisans 6grencilerinin
sayisini ve genel not ortalamalarini her yil %2

arttirmak

3.600.000

3.960.000 |

5.019.300

5.772.195

6.522.581

Hedef 2.4: Nitelikli lisansiistii 6grencilerin
sayisini ve basarisint her yil %2 arttirmak

3.600.000

3.960.000 |

5.019.300

5.772.195

6.522.580

Hedef 2.5: Universitenin kayit-kabul

islemlerinde her yil iyilestirmeler yapmak ve

3.600.000

3.960.000 |

5.019.300

5.772.195

6.522.580
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Yillar ve Tahmini Maliyetler

YTL

2009

2010

2011

2012

2013

STRATEJIK AMAC 3: Altyap: ve
Calisma Ortamini lyilestirmek, Insan

Kaynaklarinin Niteligini Gelistirmek

52.800.000

58.080.000

73.616.400

84.658.860

95.664.512

Hedef 3.1: Her yil derslik, ¢aligsma
mekanlar: ve laboratuvarlarin fiziki
kullanim alanlarini, ulusal

ortalamanin lizerine ¢ikartmak

10.800.000

11.880.000

15.057.900

17.316.585

19.567.741

Hedef 3.2: Her yil nitelikli personeli

desteklemek ve sayisini arttirmak

Hedef 3.3: Her y1l personel

memnuniyetini en az % 90'da tutmak

Hedef 3.4: Her y1l birim ve kisiler
arasindaki koordinasyon diizeyini en
az % 90'da tutmak

Hedef 3.5: Osmanbey yerleskesinde
yapim1 siiren Arastirma ve
Uygulama Hastanesini fiziki
gerceklesme planlarina uygun olarak

2013 yilina kadar tamamlamak

18.000.000

19.800.000

25.096.500

28.860.975

32.612.902

Hedef 3.6: Universitemiz
yerleskelerinde yapimi siiren
insaatlar: fiziki gerceklesme
planlarina uygun olarak 2013 yilina
kadar tamamlamak, binasi olmayan
birimlerin hizmet binalarinin
temelini atmak ve ulasim

yatirimlarinin arttirilmasint saglamak

24.000.000

26.400.000

33.462.000

38.481.300

43.483.869

Yillar ve Tahmini Maliyetler

YTL

2009

2010

2011

2012

2013

STRATEJIK AMAC 4: Hizmet
Sunumunda Teknoloji Kullanimuu
Arttirmak

12.000.000

13.200.000

16.731.000

19.240.650

21.741.935

Hedef4.1: Ogrenci ve personelin
bilgi teknolojisine erisimini her yil
%10 arttirmak

3.600.000

3.960.000

5.019.300

5.772.195

6.522.581

Hedef 4.2: Ogrenim ve 68retimde,
teknoloji kullanimini her y1l %10

arttirmak

6.000.000

6.600.000

8.365.500

9.620.325

10.870.967

Hedef4.3: Daha etkin yonetim i¢in
her yil elektronik dokiimantasyon
uygulamalarint kullanma, gelistirme

ve yayginlastirma

2.400.000

2.640.000

3.346.200

3.848.130

4.348.387

Hedef 4.4: 2013 yilina kadar bolge
icin iyi bir teknolojik kaynak olmay1

basarmak

Hedef4.5: Her yil elektronik
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ortamda sunulan ders
dokiimanlarinin ve verilen

sertifikalarin sayisini arttirmak

STRATEJIK PLAN *

2009

-2013

Yillar ve Tahmini Maliyetler

YTL

2009

2010

2011

2012

2013

STRATEJIK AMAC 5: Universite

icinde ve Disinda Yasam Kalitesini
rttirmak, Bilgi ve Becerinin

Gelismesini Saglayan Hizmet ve

Programlar Sunmak

14.400.000

15.840.000

20.077.200

23.088.780

26.090.321

Hedef 5.1: Her y1l bolgesel ve ulusal

ekonomik gelisime katki saglamak

2.400.000

2.640.000

3.346.200

3.848.130

4.348.387

Hedef 5.2: Universiteyi, taninan ve
kabul edilen 6nemli bir kaynak
haline getirmek icin her yil hizmet

sunum diizeyini arttirmak

3.600.000

3.960.000

5.019.300

5.772.195

6.522.580

Hedef 5.3: Universitenin sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerini her y11 %10

arttirmak

6.000.000

6.600.000

8.365.500

9.620.325

10.870.967

Hedef 5.4: 2013 yilina kadar
Osmanbey Yerleskesi'nde O8renci ve
personele yonelik destek
servislerinin her yil %20'sini

gerceklestirerek, tamamlanmasini

saglamak

2.400.000

2.640.000

3.346.200

3.848.130

4.348.387

Yillar ve Tahmini Maliyetler

YTL

2009

2010

2011

2012

2013

STRATEJIK AMAC 6: Paydaslarla

Stratejik Ortaklik Kurmak ve Gelistirmek

3.600.000

3.960.000

5.019.300

5.772.195|

6.522.580

arasinda iletisimi giliclendirmek

Hedef 6.1: Universitenin tiim birimleri

Hedef 6.2: Ulusal ve uluslararasi
kuruluglar, organizasyonlar ve
laboratuvarlarla ortaklik sayisini

arttirmak

1.200.000

1.320.000

1.673.100

1.924.065]|

2.174.194

Hedef 6.3: Ozel sektor igletmeleriyle
ortaklik sayisini her yil %5 arttirmak

1.200.000

1.320.000

1.673.100

1.924.065|

2.174.193

Hedef 6.4: Diger egitim ve 0gretim

kuruluslariyla isbirligini gelistirmek

1.200.000

1.320.000

1.673.100

1.924.065|

2.174.193

Hedef 6.5: Hizmet kalitesini
gelistirerek hizmet alanlarin

memnuniyetini her yil en az %90'da

tutmak
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Yillar ve Tahmini Maliyetler YTL
2009 2010 2011 2012 2013

STRATEJIKAMAC 7: Harran
UniversitesiGelenegine DayaliBir
Kurumsal Kimlik ve imaj Gelistirmek,
Harran Universiteli Olmaktan Gurur
Duymayi1 Giglendirmek 6.000.000 6.600.000 8.365.500 9.620.325 10.870.967
Hedef 7.1: Cesitli program ve

etkinliklerle Harran Universitesi
kurumsal kimligine iligskin imaj ve
gururu giglendirmek 4.800.000 5.280.000 6.692.400 7.696.260 8.696.774

Hedef7.2: Harran Universitesinin

basari odakli imajint kurumsal

pazarlama yoluyla giiclendirmek 1.200.000 1.320.000 1.673.100 1.924.065 2.174.193
Yillar ve Tahmini Maliyetler YTL
2009 2010 2011 2012 2013

STRATEJIKAMAC 8: Finansal

KaynaklarinGiglendirilmesinive
Cesitliligini Saglamak 1.200.000 1.320.000 1.673.100 1.924.065 2.174.193
Hedef8.1: Finansal kaynaklari her yil

en az %5 arttirmak ve

sirduriilebilirligini saglamak 1.200.000 1.320.000 1.673.100 1.924.065 2.174.193
Yillar ve Tahmini Maliyetler YTL
2009 2010 2011 2012 2013
GENEL TOPLAM 128.400.000 141.240.000 179.021.700 205.874.955 232.638.699

Yukaridaki tablolarda her bir hedefin ve dolayisiyla stratejik eylemlerin biitce ile
iliskilendirilmesi saglandi. Oncelikle bir biitiin halinde {iniversitemizin kaynak ve harcama
yapist ortaya konuldu. Universitemizin elde ettigi ve gelecek dénemlerde elde etmeyi
planladigir tiim gelirleri gosteren kaynak tablosu, hedef bazinda hazirlandi ve kaynak
dagitma buna gore yapildi. Boylece bitcenin, performans uygulamasini destekleyen bir
yapiya sahip olmasi saglandi. Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan stratejik planlama
kilavuzu cercevesinde 1universitemizin butcesi icin aktarilan kaynaklar ile 2009-2013
doneminde birimlerimiz tarafindan gergeklestirilecek yatirnm ve faaliyetler yukaridaki
tablolarda belirtildi.
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